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Apresentacao

Caro leitor,

As empresas familiares desempenham um papel fundamental
na economia latino-americana, representando entre 70% e
80% do produto interno bruto da regido. Nos ultimos anos,
muitas dessas familias empresarias decidiram direcionar seus
esforcos e recursos ndo apenas para atividades comerciais ou
produtivas, mas também para o desenvolvimento social e a
preservacao ambiental, por meio de investimentos filantro-
picos ou de impacto, colocando em prética o mesmo rigor e
profissionalismo com que conduzem seus negocios.

Tendo em vista o papel cada vez mais importante desempe-
nhado pelas familias de alto patriménio na transformacao
social na América Latina, consideramos necessario realizar um
estudo para compreender as motivacbes, areas de interven-
cdo, veiculos de impacto e, sobretudo, até que ponto estao
implementando modelos inovadores de mudanca social. E
isso com um duplo propésito: disseminar as melhores préti-
cas e motivar mais familias a se envolverem em questdes de
impacto, além de contribuir para a promocéao da filantropia e
do investimento de impacto como ferramentas fundamentais
para o desenvolvimento social na América Latina.

Nossas intervencdes em areas de impacto na regido remontam
a 2004: naquele ano, comecamos a organizar o Prémio UBS
de Empreendedor Social no México e posteriormente no Brasil,
por meio do qual identificamos e premiamos iniciativas sociais
inovadoras nesses paises. Além disso, em 2015, publicamos,
em colaboracao com a Universidade de Harvard, o primeiro
estudo regional sobre filantropia na América Latina. Ao longo
desses anos, organizamos dezenas de eventos de filantro-
pia na regido e trabalhamos com centenas de clientes para
maximizar seu impacto social. Esta publicacdo é o exemplo
mais recente de nosso compromisso com a América Latina
em questdes de filantropia e impacto.

Este estudo foi realizado em colaboracao com a Latimpacto,
uma organizacao que, apesar de sua recente criacdo, esta
contribuindo decisivamente para a consolidacao do ecossis-
tema de impacto na América Latina, reunindo uma rede de
atores-chave na regido.
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Queremos agradecer a todos aqueles que tornaram esta
publicacdo possivel, especialmente as familias que decidiram
compartilhar abertamente conosco suas motivacdes, modelos
e desejos de impacto.

Esperamos que este estudo contribua para uma melhor
compreensao da filantropia e dos investimentos de impacto
na América Latina e motive novas familias a se juntarem a
emocionante busca por mudanca social na regiao.

Kai Grunauer-Brachetti
Head UBS Philanthropy
Services

América Latina

Sylvia B. Coutinho
Head UBS Wealth
Management
América Latina



Caros amigos:

Um interesse central da Latimpacto é construir e fortalecer
caminhos que levem a melhores formas de investir recur-
sos, tanto humanos quanto intelectuais e financeiros, para
transformar as condicoes de vida dos latino-americanos e a
situacao climatica de nosso planeta, que tem cada vez mais
importancia nas decisdes de investimento.

Alinhado a esse proposito, o conhecimento e a experiéncia de
familias que lideraram iniciativas ambiciosas e inovadoras para
enfrentar a pobreza, desigualdade e degradacdo ambiental
constituem ativos muito valiosos.

Por isso, com o apoio da UBS, decidimos comecar a explorar
como um grupo de familias diversificou a forma de usar seus
recursos para investimentos com impacto social e ambiental, e
construiu estratégias e propostas para alcancar este objetivo.
Esse primeiro contato se materializou no estudo descritivo e
exploratério que vocés tém em maos agora.

O resultado tem sido muito estimulante, ap6s um processo
desafiador para capturar as impressoes de diferentes fami-
lias. Dez delas generosamente nos permitiram sistematizar
suas jornadas e descrever como investem e implementam
estratégias para gerar transformacdes sociais e ambientais
ao longo do continuum de capital, com uma visdo de com-
plementaridade.

Esta claro para elas, como vocés verdo na leitura, que além da
modalidade ou veiculo de investimento, seus compromissos e
valores predominam para alcancar uma sociedade melhor e
um planeta mais gentil para todos. Elas vao além dos aspec-
tos meramente econémicos, com uma visao de longo prazo,
sendo flexiveis no momento do investimento e apostando na
criacao de ecossistemas.

Gostaria de agradecer a colaboracdo generosa das trinta fa-
milias que compartilharam seus depoimentos conosco e, em
particular, as dez que aceitaram construir os casos de estudo
incluidos aqui. Sao as familias Gerdau e Russo, do Brasil; a
familia Mustakis, do Chile; as familias Echavarria, Restrepo
e Sesana, da Colémbia; a familia De Sola, de El Salvador;
as familias Fernandez Sanchez-Navarro e Llaguno Garza do
México, e a familia Belmont, do Peru.
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Também agradeco a UBS por seu interesse em apoiar com
recursos e conhecimento esse tipo de iniciativa, um caminho
gue ja haviam comecado a percorrer com um estudo anterior.
Agradeco também ao comité consultivo que nos deu insights
e recomendacoes para avancar e, é claro, a equipe com a qual
conduzimos o estudo.

Com este documento, esperamos inspirar muitas outras fami-
lias que estao comecando a refletir sobre como se envolver
em investimentos que gerem um impacto maior, bem como
criar uma oportunidade para fomentar um didlogo ativo sobre
esse assunto.

Este é apenas o ponto de partida para mais estudos nos
quais aprofundaremos nos temas apresentados aqui e que
nos permitirdo consolidar ainda mais nosso papel de fornecer
conhecimento e conexdes para familias, maximizando assim
o impacto gerado pelo capital direcionado a causas sociais
e ambientais.

Ha muito a ser feito, e este estudo representa um ponto de
partida para abrir caminhos em direcdo ao impacto!

Maria Carolina Suarez Visbal
CEO
Latimpacto
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Sumario
executivo

O estudo Familias com visao de impacto na América Latina visa identificar e sistematizar casos de sucesso e boas praticas
das familias de alto poder aquisitivo que realizam investimentos socioambientais na regiao, a fim de inspirar outras
familias, contribuir para maximizar o uso do capital social disponivel e fortalecer o investimento no ecossistema com lentes de
impacto.

O estudo enfoca os investimentos que essas familias realizam ao longo de todo o continuo de capital, partindo dos investi-
mentos financeiros tradicionais em direcdo a lente de impacto: investimentos convencionais, com critérios ESG, investimento

de impacto, Venture philanthropy e filantropia tradicional.

Os resultados do estudo sédo classificados em quatro dimensdes: Motivacdo e valores, Governanca, Foco de impacto e Apren-
dizagem.

W

Motivacoes e valores:

A intencao de gerar um impacto positivo em seu ambiente surge de
um sentimento de responsabilidade e gratidao, que com o tempo se
torna uma estratégia ordenada e formalizada com a participacao de
membros de varias geracoes.

As diferentes apostas feitas pelas familias mostram duas motivacoes princi-
pais: alocar seus recursos ao longo do continuo de capital e colaborar para
amplificar o impacto.

Governanca:

Em todos os casos, procuram-se espacos colaborativos onde seja
possivel contar com a participacdo de membros de diferentes gera-
coes das familias e incluir especialistas tematicos e metodolégicos.

Esses espacos promovem o desenvolvimento de conversas com diferentes
perspectivas, conhecimentos e niveis de sofisticacdo. Ndo ha uma estrutura
Unica para a tomada de decisbes.

Familias latino-americanas com visao de impacto 6
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Foco de impacto

Os esforcos das familias estao voltados para a busca de solucoes
sistémicas e flexiveis, buscando uma utilizacdo mais estratégica de
seus recursos. Todos falaram da importancia do trabalho colaborativo.

Os investimentos sao feitos por meio de suas empresas, family offices, funda-
cbes, fundos familiares e fundos independentes, nos quais utilizam diversos
veiculos e instrumentos, muitas vezes combinando mais de um, de acordo
com suas necessidades e seus objetivos.

Por meio deles, investem em diversas areas, principalmente relacionadas
as necessidades basicas de seu contexto, como educacao, satde, moradia,
infraestrutura e emprego. Ao longo do tempo, foram incorporados temas
adicionais como empreendedorismo, equidade de género e populacdo LGBT-
QI+, migracao, cultura, mudancas climéticas e resiliéncia ecoldgica. Algumas
familias assumiram o papel de desenvolvedores de ecossistemas.

Aprendizagem

Destacam-se cinco aspetos importantes: aproveitar o conhecimento
de diferentes gera¢des, assumir um papel catalisador no ecossistema,
ter uma governanca adequada, gerir e medir com rigor o impacto e
abrir-se a uma aprendizagem constante.

As familias consideram que filantropia (tradicional e estratégica), investimento
ESG e investimento de impacto ndo competem entre si, mas se complemen-
tam. Destacaram a importancia de desenvolver modelos de gestao do co-
nhecimento para aproveitar o aprendizado acumulado ao longo de geracoes.

Conclusao
Seis maneiras de melhorar o impacto:

Continuar a explorar novas formas de investimento de impacto.

Fortalecer a medicdo de impacto.

Expandir os temas e as areas de investimento.

Promover o papel das familias como catalisadoras da mudanca.

3 Incentivar o aprendizado continuo e a colaboracdo
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fol realizado




O foco
do estudo

Este é um estudo exploratério, de natureza qualitativa, com
o proposito de identificar e sistematizar casos de sucesso e
melhores praticas de familias latino-americanas de alto pa-
triménio que realizam investimentos sociais e ambientais na
regido, com o objetivo de inspirar outras familias a maximizar
o uso do capital social disponivel e fortalecer o ecossistema
de investimento com uma perspectiva de impacto na América
Latina.

Com ele, da-se continuidade a um exercicio investigativo
iniciado com o estudo Da prosperidade ao propdsito, desen-
volvido pela UBS e pelo Hauser Institute da Harvard Kennedy
School em 2015, que enfocou as praticas filantrépicas de
individuos de alto poder aquisitivo na América Latina. Con-
forme evidenciado no estudo de 2015, individuos e familias
com maior poder aquisitivo tém clara intencao de contribuir
estrategicamente na busca de solucdes para os desafios so-
ciais e econdmicos que persistem em nossa regiao e alcancar
maior impacto com seus investimentos, passando do “sucesso
econdmico a importancia social” e “da prosperidade ao pro-
posito” (UBS, THI, 2015).

O objetivo é sistematizar casos de
sucesso de familias latino-americanas
gue realizam investimentos sociais e
ambientais na regiao, com o proposito
de inspirar outras familias e maximizar
a utilizacao do capital social disponivel,
fortalecendo assim o ecossistema de
investimento.

Nesta ocasido, o estudo busca fazer uma primeira abordagem
sobre o papel das familias no investimento com lentes de
impacto, analisando como elas comecam a se envolver em
investimentos de impacto e venture philanthropy por meio
da alocacao de seu capital e da gestdo de seus portfolios ao
longo do continuo de capital.

Familias latino-americanas com visao de impacto

A motivacdo para este estudo é justificada pelo fato de que,
conforme apresentado por um estudo recente da CEPAL e do
Férum Econdmico Mundial, os desafios sociais e politicos na
regiao se agravaram com a pandemia da COVID-19:

— O nivel da receita publica perdeu dinamismo em 2021 e
2022, como consequéncia da desaceleracdo da arrecadacao
de impostos (WEF, 2022).

— O contexto global pds-pandemia e as grandes ameacas
planetéarias exigem uma reativacdo com foco na sustenta-
bilidade e inclusao. (CEPAL, 2022).

— O PIB da América Latina e Caribe voltou a sua trajetéria de
baixo crescimento em 2022, em um cenario internacional
gue se tornou mais complexo devido a guerra na Ucrania
e um contexto doméstico de espaco limitado para politica
monetaria e fiscal (WEF, 2022).

Por isso, & muito Util capitalizar as experiéncias particulares
das familias da regido e suas estratégias de gestao patri-
monial, juntamente com os mecanismos de gestao de sua
prosperidade. Essas melhores praticas podem ajudar outras
familias a maximizar o uso de seu capital social disponivel e,
como resultado, contribuir efetivamente para abordar ques-
tdes sociais e ambientais urgentes na América Latina. Nesse
processo, fica claro que, para algumas familias, a geracao de
retorno financeiro comeca a desempenhar um papel relevante,
pois permite a producdo de impacto social e/ou ambiental,
a0 mesmo tempo em que recupera capital para reinvestir em
projetos e ampliar o impacto.

O desafio serd conseguir uma maior participacao das familias
e das suas novas geracoes na promocao e alocacao de um
capital mais catalisador, entendido como aquele caracterizado
por um investimento paciente, flexivel e tolerante ao risco,
necessario para contribuir para fechar a lacuna dos ODS das
Nacoes Unidas. Estima-se que entre US$ 5 e 7 bilhdes de
investimentos anuais serao necessarios para atingir as metas
estabelecidas pelos ODS (Nacoes Unidas, nd).

O estudo foi organizado em trés partes: a primeira secdo
apresenta os resultados gerais identificados de forma trans-
versal; na segunda secdo, sdo expostos os casos das dez
familias que participaram do processo, e na terceira secao,
sdo apresentadas as conclusdes alcancadas.


https://drive.google.com/file/d/1rnIxgmpQXDK9YmxXvLGX-vtsevA_afMA/view

Metodologia

Abordagem investigativa

A abordagem qualitativa e exploratéria foi considerada a
mais adequada para alcancar o proposito de sistematizar
as melhores praticas em termos de investimentos sociais e
ambientais na América Latina e apresentar as formas como
as familias as desenvolvem em suas iniciativas.

Para conduzir o estudo, foram realizadas entrevistas em
profundidade, pesquisas e revisdes de fontes secundarias
(antecedentes e documentos internos das familias).
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Amostra

Neste estudo, participaram 51 pessoas que contribuiram de
diversas formas:

39

entrevistas

12

formularios

11

Casos

Sl

Familias latino-americanas com visao de impacto

Foco de anélise

Familias latino-americanas com alto nivel patrimonial e reco-
nhecida trajetéria em filantropia e investimento social.

Cobertura

Dez paises da regido: Argentina, Brasil, Chile, Colémbia,
Equador, El Salvador, México, Peru, Porto Rico e Republica
Dominicana. Seis deles contribuiram com estudos de caso.

México

2 Casos

El Salvador

1 caso

Colombia

3 Casos

Peru

1 caso

Brasil

2 Casos

Chile

10
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O olhar do
Impacto

O conceito de investimento com impacto socioambiental
abrange uma ampla gama de perfis de investimento. Em 2017,
a Rede Omydiar analisou seus investimentos com base em
seu interesse genuino em gerar impacto diante das necessi-
dades do mercado. Para isso, criou o desempenho continuo.
A Rede revisou seu portfolio de investimentos “que varia de
investimentos totalmente comerciais em uma extremidade a
doagoes filantropicas em outra, e inclui uma ampla gama de
perfis de investimento vidveis, alguns dos quais envolvem uma
escolha entre retorno social e impacto financeiro, e muitos
dos quais nao” (Omnydiar Network, 2018).

A primeira categoria do continuum, partindo dos investimen-

tos financeiros tradicionais em direcdo a lente do impacto, é
o financiamento sustentavel, ético ou responsavel que atende

Continuo de capital

aos padrdes ESG, seja para a mitigacao de riscos ambientais,
sociais e de governanca ou para a busca de oportunidades de
geracao de valor nesses aspectos.

O investimento de impacto ¢ definido como “investimentos
feitos em empresas, organizacdes e fundos com a intencao
de gerar impacto socioambiental mensuravel juntamente com
um retorno financeiro” (Rockefeller Philanthropy Advisors,
nd). No entanto, nem todos os desafios sociais e ambientais
podem ser enfrentados com uma abordagem de investimento
de impacto em que se espera um retorno financeiro. E preciso
ter investidores, filantropos que estejam dispostos a abrir mao
de retorno financeiro ou tomar mais risco com o compromisso
de gerar transformacdes sociais e ambientais, possibilitando
a criacdo de um ecossistema.

Investimento £SG Investimento Venture philanthropy Filantropia
convencional de impacto (Filantropia estratégica) convencional
Positivo
EXCLUINDO INTEGRACAO Investir com a intencao Investir com a intencao de
“PECADORES” DA de gerar impacto gerar impacto socioambiental
SUSTENTABILIDADE socioambiental positivo e positivo e mensuravel
" ) ) mensuravel
Pratica Préticas Melhores Praticas ESG urav

e setores Com retorno financeiro

Questdes de
sustentabilidade
Participacao

Capital Catalitico

ijetlyos Rentabilidade do mercado Menor rgtorno Capital paqente
financeiros Alto risco e concessional
o Evitar danos
Objetivos de
impacto Beneficia todas as partes interessadas

Alinhamento de valores /
gestao de riscos

Fonte: Adaptacao da Latimpacto. .

Contribui para solucoes

O capital como uma forca para o bem

! Para a redacao deste capitulo, tomou-se como referéncia o artigo. “Entendendo a geracdo de impacto ao longo do continuo de capital” escrito pela CEO da
Latimpacto para a primeira edicdo da Enciclopédia de Sustentabilidade, Etica e Responsabilidade Social Corporativa da América Latina.

Familias latino-americanas com visao de impacto
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O Venture philanthropy busca priorizar os beneficios sociais
e ambientais sobre os econémicos. Esta associado a capaci-
dade de gerar mudancas nas comunidades locais, e mesmo a
possibilidade de escalar as solucdes globalmente, integrando
riscos e externalidades desde a sua origem que normalmente
nenhum ator estaria disposto a assumir. Os investidores nessa
categoria — em sua grande maioria filantropos — desempe-
nham um papel critico na resolucdo de problemas sociais ou
ambientais prementes, onde ndo ha solucdes comercialmente
vidveis ou onde, devido as regras do mercado, os empreen-
dedores em estagio inicial ndo podem acessa-los.

E preciso ter investidores,
filantropos que estejam
dispostos a abrir mao de retorno
financeiro ou tomar mais

rsco com o compromisso de
gerar transformacoes sociais e
ambientais.

As familias participantes deste estudo tém seu portfélio
distribuido ao longo do continuo de capital, incluindo os ex-
tremos de investimentos puramente financeiros e filantropia
tradicional.

Além de fornecer recursos financeiros, os investidores para
o impacto tém a capacidade de fornecer capital intelectual
e apoio nado financeiro que, por sua vez, permitird que as
empresas do impacto socioambiental crescam e se profis-
sionalizem aumentando sua resiliéncia, desenvolvendo seus
talentos e habilidades, gerenciado e medindo seu impacto
e assim, obtendo maior acesso aos mercados para garantir
um impacto socioambiental duradouro. Por seu lado, serdo

os investidores de impacto que poderdo trazer o melhor das
praticas comerciais para as colocar a servico do impacto.

Hoje, diante das diferentes apostas das familias, fica evidente
gue o mercado financeiro estd mais disposto a atender e se
adaptar aos desafios socioambientais e que é possivel apro-
veitar esse mercado para conseguir uma maior integracao da
dindmica financeira com os desafios da sociedade e do pla-
neta. Isso, claro, tem sido possivel gracas a diferentes atores,
inclusive as familias que, por meio de programas e projetos,
assumem maiores riscos para abrir mercados e apresentam
resultados que os permitem continuar crescendo.

Sob a visao holistica de abordar investimentos ao longo do
continuo de capital, pode-se alavancar diferentes ferramentas
financeiras, combinando doacoes, instrumentos de divida e
participacao acionaria em varios investimentos dentro de
seu proprio portfélio, para obter um impacto social mais
profundo e, por sua vez, encontrar parceiros e colaboradores
importantes que estejam dispostos a investir nesse continuo
de capital.

Pode ainda ser utilizada uma combinacao de instrumentos
como o financiamento misto ou (Blended Finance), que per-
mite reunir em uma sé transacao investidores com diferentes
prioridades de retorno, de risco e de impacto, mas com uma
perspectiva mais ambiciosa, de forma a maximizar os resul-
tados de ambos.

A interacdo dos investimentos ao longo do continuo de capital
permite entender que, em um ecossistema vibrante, para gerar
transformacdes socioambientais, o investimento porimpacto
e o investimento de impacto ndo sao mundos binarios, nem
exclusivos. Por isso, é preciso saber como estdo distribuidos
os portfélios de investimento, de acordo com o risco, o grau
de comprometimento com o impacto e o retorno financeiro
esperado.

2

Capital catalitico: divida, capital, doacdo ou outro tipo de investimento feito por uma fundacéo, organizacao internacional ou um investidor social para mobilizar

maior investimento por parte de privados. Este capital caracteriza-se por ser paciente, flexivel e mais tolerante ao risco. Fonte: Glossario Latimpact.

Familias latino-americanas com visao de impacto
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Principais
descobertas

As entrevistas realizadas para este estudo tiveram como obje-
tivo conhecer as percepcdes e acdes realizadas pelas familias
para alocar seus recursos ao longo do continuo de capital.
A informacao recolhida foi classificada em quatro dimensoes
analiticas: Motivacao e valores, Governanca, Foco de impacto
e Aprendizagem.

Essas dimensoes estdo presentes em cada estudo de caso
para facilitar sua leitura e permitir sua andlise comparativa.

DimensoOes de anélise

Motivacoes e

valores

Aprendizados Governanca

Foco de

impacto

Fonte: Latimpacto.

Em linhas gerais, o estudo mostra que as familias latino-a-
mericanas de alto poder aquisitivo, para honrar seu compro-
misso de gerar mudancas socioambientais e contribuir para a
melhoria da qualidade de vida em seus paises, incorporaram
uma visdo ampla do investimento de seus recursos ao longo
do continuo de capital para conseguir um melhor uso de sua
riqueza.

Familias latino-americanas com visao de impacto

O estudo mostra que as familias
latino-americanas de alto poder
aquisitivo incorporaram uma visao
ampla do investimento de seus
recursos ao longo do continuo de
capital.

Motivacoes e valores

A histéria das familias € marcada pelos valores das primeiras
geracoes e por um legado herdado que influencia e mobiliza
as escolhas mais estratégicas para alcancar acdes com triplo
ganho, equilibrando riscos e beneficios sociais, econémicos
e ambientais.

Para a maioria das familias, a intencdo de gerar um impacto
positivo em seu ambiente nasce como uma ideia de responsa-
bilidade e gratidao, que com o tempo se torna uma estratégia
ordenada e formalizada com a participacdo de membros de
varias geracoes.

O dinamismo na compreensao da ideia de impacto desde as
geracdes mais antigas até as mais recentes associa-se, nas
primeiras, ao investimento ético e, nas sequndas, a sofisticacdo
da tomada de decisdo baseada em medicoes.

As geracbes mais novas tém a certeza de que o seu com-
promisso com a sociedade e o planeta ndo passa por uma
resposta Unica e interessam-se em explorar mecanismos e
veiculos inovadores em termos financeiros e juridicos, que
lhes permitam explorar caminhos diferentes dos tradicionais
e fazer uso de seus portfolios, a partir dos investimentos que
fazem com o family office.

E notério que essas geracbes mais jovens querem aproximar
seus investimentos das questdes socioambientais e, assim,
usar seu portfélio de forma mais sustentavel. Essas pers-
pectivas colocaram sobre a mesa diferencas de opinidao que
geralmente sao analisadas em espacos colaborativos, seja em
uma assembleia familiar, uma reunido mensal para alinhar
expectativas ou conversas internas informais, que sensibili-
zam os familiares sobre a importancia de avancar na mesma
direcdo, sempre alinhados pelos valores que os caracterizam
desde as suas primeiras geracoes. Isso também é oportuno,
pois é importante ter em mente gque o investimento de im-
pacto ainda estd em seus primeiros anos. Nesse sentido, nao
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se trata de mostrar que as novas geracdes sao melhores ou
mais inovadoras, mas sim mostrar as diferentes formas como
as geracbes incorporam seus conhecimentos para promover
mudancas e melhorias.

As familias que fazem parte deste estudo associam a geragao
de impacto a uma série de valores internos, como trabalho
em equipe, solidariedade, transparéncia, responsabilidade e
cuidado.

Elas acreditam que o sucesso empresarial e familiar vai além
dos aspectos econémicos. Valorizam a experiéncia familiar
como uma plataforma que, aliada a capacitacdo, gestao do
conhecimento, diversificacdo e conexdo com as comunida-
des locais, permitem a geracdo de impacto para alcancar
mudancas significativas, estreitar a relacdo entre a empresa
e a familia, promover solucbes inovadoras e contribuir para
o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

As familias que fazem parte deste
estudo associam a geracao de
impacto a uma série de valores
internos, como trabalho em equipe,
solidariedade, transparéncia,
responsabilidade e cuidado.

Como destaca Linda Rincon, do The Impact, “a questdo do
investimento de impacto virou “a norma”, que é o que sonha-
mos aqueles de nés que trabalhamos no setor ha alguns anos.
Hoje, ndo ha comité de investimentos que ndo mencione a
consideragdo de riscos sociais, ambientais e de governanca.
Isso tem permeado as familias da regido que, por natureza,
tém uma visao mais de longo prazo do que um investidor
convencional. As familias de investidores veem seu capital ndo
apenas como uma forma de manter a estabilidade financeira,
mas como uma forma de repassar seus valores e construir seu
legado, tornando-se investidores naturais de longo prazo”.

Também é possivel reconhecer nos discursos que nessa gera-
cao de impacto prevalece uma sensibilidade para sociedades
mais sustentdveis, tracando, assim, um novo panorama sobre
a forma de investir e levando a questdo do que as familias
latino-americanas entendem por impacto.

Para aborda-la, ¢ importante destacar que o investimento
de impacto é algo novo para as geracdes mais velhas, que
costumam falar em investimento responsavel ou ético. A
transicdo geracional conduziu a um maior compromisso com
os desafios globais, promovendo a conexao entre as agendas
mundiais e a visdo familiar. Para isso, referéncias internacionais
como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
a Certificacdo Empresa B e os padrdes ESG (Environmental,
Social and Governance) e GRI (Global Reporting Initiative) sao
utilizados como referenciais para a tomada de decisdes. Nos
casos incluidos neste estudo, trés familias afirmaram que suas
empresas possuem a certificacdo Empresa B, o que permite
evidenciar seu compromisso com a geracao de impacto,
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mesmo além do investimento. Da mesma forma, trés familias
afirmaram que fazem investimentos com critérios ESG e dez
afirmaram que tém investimentos de impacto.

As diferentes apostas feitas pelas familias mostram duas
motivacoes principais: desdobrar seu capital no continuo de
capital e colaborar para amplificar o impacto.

Aplicacdo de capital ao longo do continuum:

embora algumas familias tenham manifestado a in-

tencao de fortalecer o compromisso de investimento

de impacto, a maioria concentra-se em usar diferentes
estratégias para resolver os problemas de acordo com a fase
em que se encontram.

Desta forma, reconhecem que este ndo € um exercicio de
transicao da filantropia para o investimento de impacto, mas
sim uma coexisténcia ou complementaridade, pois nem tudo
pode ser resolvido por meio de um modelo de negdcio, e cada
problema exige capacidades e recursos diferentes.

Colaboracao: todas as familias afirmam que é preciso
trabalhar com aliados para a solucao dos problemas
socioambientais. Algumas, como Mustakis, Sanchez-
-Navarro, Restrepo e uma familia do Brasil, comecam
a incorporar conceitos como mudanca sistémica e mudanca
coletiva em seu discurso e a fortalecé-los na pratica.

Da mesma forma, familias como a Sesana manifestam um
alinhamento especifico com os ODS, o que permite orientar
acoes e decisdes com base em uma estrutura global.

Além disso, vale destacar que em suas decisdes e acdes
aproveitam a diversidade geracional, uma vez que contribui
para a integracao de diferentes saberes e formas de abordar
0s problemas.

As familias entrevistadas afirmaram que nem sempre ha um
consenso total sobre as formas de se gerar impacto. Por isso,
destacam que o impacto pode ocorrer sem um consenso entre
0s membros de uma geracéo e outra, fomentando divergén-
cias nas estratégias e/ou nos veiculos que o materializam, o
gue, embora possa colocar em risco uma visao Unica do uso
estratégico do patrimonio, é também explorar novas estraté-
gias e metodologias. Em alguns casos, essas divergéncias se
traduzem em acoes individuais, sem afetar seu compromisso
coletivo. Assim, as familias, enquanto grupo de pessoas com
motivacoes proprias, devem buscar o equilibrio entre a flexi-
bilidade para abranger a todos e a uniformidade para ter um
foco de atuacao e nao dispersar seus esforcos.

Como evidenciado em alguns casos, para as primeiras gera-
cbes era comum entender o impacto a partir de uma visao
de caridade, retribuir a sociedade e compartilhar com comu-
nidades vulneraveis, que estavam econémica ou socialmente
desfavorecidas. As geracdes mais novas mantém uma parte
deste significado, mas ja ndo o associam a caridade como
resultado de crencas religiosas, mas ao investimento, como
possibilidade de aportar recursos por meio de instrumentos
do mercado financeiro para reaproveitd-los posteriormente
e amplificar o impacto.
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Da mesma forma, 97,6% das familias pesquisadas afirmaram
gue suas acoes estao alinhadas com os valores que foram
transmitidos desde as primeiras geracoes.

Governanca

Ao indagar sobre governanca, fica evidente a diversidade
de estruturas e frequéncia nos espacos decisérios. Algumas
familias, como a brasileira Russo e a chilena Mustakis, tém um
comité de investimentos; outras, como é o caso da Sesana da
Colémbia, ou de uma familia brasileira, contam com asses-
sores de investimentos para definir e preservar a estratégia.

Por outro lado, a Fundacédo Luker, da familia Restrepo, e a
Fundacdo Corona, da familia Echavarria, ambas da Colém-
bia, ttm uma participacao de 50% de familiares e 50% de
especialistas externos no Conselho de Administracao. Outras
familias optam por ter um Conselho Familiar, como a familia
Llaguno Garza, do México.

O exposto acima mostra que nao existe uma estrutura Unica
para a tomada de decisdes. Porém, em todos os casos, bus-
cam-se espacos colaborativos, onde seja possivel a participa-
cao de membros de diferentes geracdes da familia. Da mesma
forma, hd uma tendéncia de incluir especialistas tematicos
e metodoldgicos, promovendo, assim, o desenvolvimento
de conversas com diferentes perspectivas, conhecimentos e
niveis de sofisticacao.

Ao estimular a participacdo de diferentes vozes, os espacos
decisérios fomentam o alinhamento estratégico e promo-
vem um ambiente propicio ao didlogo e a troca de ideias.
Essa abordagem colaborativa contribui para o aprendizado
continuo e a exploracdo de novas ferramentas e solucbes
gue impulsionam o impacto positivo das familias. Como evi-
denciado no caso da familia Sdnchez-Navarro, que fundou a
CO_ Capital para que outras familias pudessem se vincular, ja
gue a intencdo nao era ganhar o mercado individualmente,
mas estabelecer uma iniciativa colaborativa a disposicao dos
maiores proprietarios de capital do México.

Da mesma forma, a inclusdo de conselheiros e membros ex-
ternos em comités de investimentos tornou-se uma estratégia
eficaz para mitigar possiveis atritos familiares. Contar com
perspectivas externas e de especialistas para a tomada de
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decisdes de investimento pode neutralizar eventuais conflitos
internos e garantir uma avaliacdo objetiva das oportunidades
de investimento. Essa pratica fortalece a solidez e impar-
cialidade do processo, permitindo que a familia decida de
maneira informada e alinhada com sua visdo e valores. Um
bom exemplo disso, ja mencionado, é a familia Restrepo, na
Colémbia, que hoje conta com 50% de familiares e 50% de
especialistas externos em seu Conselho de Administracao.

Nao existe uma estrutura Unica para

a tomada de decisdes. Porém, em
todos 0s casos, buscam-se espacos
colaborativos, onde seja possivel a
participacao de membros de diferentes
geracoes de familias.

A busca pela ampliacdo da abrangéncia e profundidade na
geracao de impacto tem permitido unir os atributos mais
marcantes de cada geracdo: de um lado, a experiéncia da
primeira, com o conhecimento gerencial da segunda, e a
vontade de acelerar a mudanca com maior apetite pelo risco
das geracoes mais novas.

Nesse cendrio, o investimento de impacto surge como uma
aposta interessante, realizada com o intuito de gerar impacto
socioambiental com retorno financeiro(GIIN, 2012), que geral-
mente é reinvestido em novos projetos de impacto. A maioria
das familias entrevistadas esta destinando uma porcentagem
de seus bens familiares para investimentos de impacto. E o
caso da familia Mustakis, do Chile, gue usa 15% do seu fundo
patrimonial (endowment) da sua fundacéo para investimentos
de impacto social.

No entanto, é importante destacar que algumas familias
percebem que seus assessores financeiros atuam com uma
perspectiva tradicional — proximo ao mercado de capitais
puro — e nao possuem conhecimento suficiente na area de
investimento de impacto, o que os impede de dimensionar as
oportunidades que este tipo de investimento oferece para ge-
rar rentabilidade e, por sua vez, impacto social ou ambiental.

Foco de impacto

Veiculos de investimento com impacto

Ao consultar as familias sobre os veiculos e instrumentos para
gerir o impacto, fica claro que ndo ha uma resposta Unica. En-
guanto algumas priorizam a gestao de programas a partir da
filantropia estratégica, outras o fazem a partir do investimento
de impacto. Nove das dez familias apresentam uma mistura
entre esses dois polos do continuo de capital, evidenciando o
interesse em tornar os processos de gestdo de impacto mais
sofisticados, independentemente dos veiculos que utilizam.
De uma forma geral, as familias demonstram que os seus
esforcos se concentram na procura de solucoes sistémicas e
flexiveis, procurando oferecer-lhe uma orientacdo mais es-
tratégica por meio da utilizacdo dos mercados financeiros ao
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servico do impacto. Nessa perspectiva, as familias consultadas,
sem excecao, falaram da importancia do trabalho colabora-
tivo. Quatro delas destacaram explicitamente a importancia
das parcerias publico-privadas, assim como algumas familias
fizeram referéncia a necessidade de se trabalhar em conjun-
to com a sociedade civil, como a familia Llaguno Garza do
México, ou com a cooperacado internacional, como a familia
De Sola de El Salvador, para conseguir mudancas estruturais
nos complexos problemas que afligem a regido.

Para mobilizar essas colaboracbes, e seus investimentos com
impacto em geral, os grupos familiares aportam recursos
por meio de suas empresas, family offices, fundacdes, fun-
dos familiares e fundos independentes, nos quais utilizam
diversos veiculos e instrumentos, muitas vezes combinando
mais de um de acordo com suas necessidades e objetivos;
0s instrumentos mais comuns sdo doacoes, dividas e equity
(participacao no capital) e os veiculos ou estruturas que eles
mais usam sao doacoes (endowments) e financas mistas
(blended finance). O investimento é também apresentado por
meio de fundos de investimento de capital de risco e capital
privado, investimentos diretos e pagamento por resultados.
Um dos projetos de maior destaque nesse sentido é o SIBs.Co,
o primeiro programa da América Latina a implementar Titulos
de Impacto Social. Este programa foi financiado pelo BID Lab
e pela cooperacdo econémica suica SECO, e implementado
pela Fundacao Corona, da familia Echavarria da Colémbia,
com o apoio de atores publicos e privados.

De acordo com Linda Rincén, “as familias da regiao passaram
de fazer investimentos “experimentais” com esses modelos,
para construir portfélios de investimento de impacto robustos
e intencionais, que refletem seus objetivos de impacto como
parte fundamental de suas politicas de investimento”. Isso
fica evidente nas conversas com as familias, pois em nove das
dez casos elas afirmaram estar trabalhando em modelos de
investimento de impacto em seus portfolios.

Além disso, algumas familias exploram novas alternativas
como os ja mencionados titulos de impacto social, titulos de
carbono ou a gestao de ecossistemas demonstrativos, que
buscam ser replicaveis e escalaveis; é o caso da familia Res-

trepo, em seu programa de contribuir para o desenvolvimento
rural por meio do fortalecimento das cadeias produtivas. Os
family offices, como promotores de mudanga e inovagao
social, sdo cada vez mais utilizados para explorar os veiculos
de investimento de forma mais estratégica para a geracdo
de impacto.

Desta forma, as familias comecam a ativar as suas estratégias
de intervencdo integrando uma perspectiva de longo prazo
e utilizando o seu capital como forma de transmitir os seus
valores e construir o seu legado.

Além disso, tém interesse em aplicar modelos inovadores de
investimento social que lhes permitam aproveitar todo o seu
capital para apoiar comunidades e causas proximas aos seus
interesses, que ainda ndo estdo preparadas para receber in-
vestimentos de impacto, seja pelo contexto ou pelo problema,
como é o caso da familia Belmont, do Peru, que contribui
com doacgdes para a Casa Magia, associacdo voluntaria que
trabalha em prol de criancas com cancer. Assim, eles se tor-
nam uma importante fonte nao apenas de capital financeiro
com intencao de retorno, mas também se comprometem a
fechar lacunas socioambientais ao implantar suas estratégias
ao longo do continuo de capital.

Os family offices, como promotores
de mudanca e inovacao social,

sao cada vez mais utilizados para
explorar os veiculos de investimento
de forma mais estratégica.

Temas onde prevalece o investimento de impacto
Pablo Alonso Aja, sécio e diretor geral da Eurocapital Wealth
Management, destaca que “é possivel notar o crescente
interesse nos Ultimos trés anos por parte de varios grupos
familiares latino-americanos em incorporar fundos de inves-
timento sustentaveis focados em varios temas que geram um
impacto positivo na sociedade, como a transicao energética,
a economia circular e a inclusdo financeira”.

Embora as dreas de investimento que geram maior interesse
entre as familias entrevistadas estejam relacionadas as neces-
sidades bdasicas geralmente ligadas ao seu contexto, como
educacdo, saude, moradia, infraestrutura e emprego, ao
longo do tempo, questdes adicionais como empreendedoris-
mo, género e populacao LGTBIQ+, migracao, cultura (familia
Mustakis), mudanca climatica e resiliéncia ecolégica (familia
Russo) foram incorporadas em graus variados.

E interessante notar que sete das dez familias contam com
programas que integram varios temas com o objetivo de gerar
impacto socioambiental simultaneo, por exemplo, por meio
de investimentos e apoio técnico a empreendimentos rurais.

3 Refere-se ao fortalecimento dos diferentes atores do ecossistema: empreendedores, investidores, redes por meio de diferentes veiculos de investimento, com o
objetivo de ampliar seu alcance e criar um ambiente propicio ao investimento de impacto.
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Por fim, é importante destacar o empenho de algumas familias
gue assumiram o papel de desenvolvedores de ecossistema’,
como as familias Sdnchez-Navarro, Echavarria e Mustakis,
promovendo o fortalecimento de diferentes atores de inves-
timento de impacto, desde intermediarios e empreendedores,
até redes como Toniic, The ImPact, National Advisory Boards,
de seus paises junto ao Global Steering Group on Impact
Investing (GSG) e Latimpacto. Tudo isso com a compreensao
de que o investimento de impacto é um tema novo que ainda
exige o desenvolvimento dos mercados da regido, mas que
apresenta multiplas oportunidades devido as caracteristicas
geogréaficas e sociais.

Medicao e gestao de informacoes

Para as familias entrevistadas, a definicdo ou o aprimoramento
de uma metodologia de medicao de impacto que permita a
tomada de decisoes faz parte de suas agendas.

Os dez estudos de caso que apresentam apostas de inves-
timento de impacto sdo também os de maior sofisticacdo e
investimento na mensuracdo, seja montando uma equipe
técnica ou contratando especialistas para desenvolver as
avaliacoes.

O desafio das familias esta em escolher a metodologia mais
adequada para cada estratégia, veiculo de investimento e
tema, ja que ndo existe uma metodologia Unica que abranja
todas as necessidades. Nesse sentido, as familias afirmaram
utilizar padroes globais como GRI (Global Reporting Initiative),
IRIS, The Impact Project, ODS e Sistema B. Em alguns casos,
desenvolvem metodologias proprias combinando critérios
desses padrdes e adaptando-os de acordo com suas neces-
sidades especificas.

Em termos gerais, hd uma tendéncia a se orientar por uma
tese de investimento para estabelecer um quadro de me-
dicdo de impacto que esteja estreitamente alinhado com a
estratégia de investimento e permita alinhar os diferentes
compromissos familiares, como se destaca no caso das familias
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Russo e outra familia do Brasil, Llaguno Garza e Sanchez-
Navarro do México, Restrepo e Echavarria da Coldmbia.

Como assinala Gabriel Berger, professor da Escola de Ne-
gécios da Universidade de San Andrés (Argentina) e diretor
do Centro de Inovacao Social da mesma universidade, “a
aplicacdo de recursos privados para fins de bem publico ou
beneficio coletivo exige cada vez mais orientacdes, aborda-
gens e metodologias que permitam antecipar, mensurar e
explicar a eficcia e eficiéncia na aplicacao desses recursos,
demonstrando o impacto econdmico e socioambiental gerado
no processo de investimento”.

E evidente que a participacéo ativa das familias como cons-
trutoras de ecossistemas por meio de redes, como as citadas
acima, e o acompanhamento de assessores externos de-
sempenham papel fundamental, pois oferecem informacdes
adicionais as fornecidas pelos gestores de investimentos
convencionais do ponto de vista financeiro.

Da mesma forma, a atualizacao e organizacdo da informacéao
e do conhecimento desempenham um papel crucial. Manter
os dados atualizados e bem organizados facilita a visibilidade
dos processos em andamento e fornece uma perspectiva clara
sobre o progresso alcancado. Isso permite identificar oportu-
nidades de melhoria e garantir uma abordagem estratégica
com impacto definido. A gestao eficiente do conhecimento
fornece uma base solida para tomar decisdes informadas e
otimizar os recursos disponiveis.

Aprendizado continuo

Num setor diversificado e com tantos desafios como os
investimentos com lentes de impacto, é fundamental que
as familias sejam flexiveis e estejam dispostas a aprender
com as suas experiéncias e com as dos outros, algo a que se
referiram varios entrevistados, que realcaram a necessidade
de sistematizar e partilhar boas praticas e desafios entre os
diferentes atores do ecossistema de impacto.

Da mesma forma, nas conversas com as familias, foi identifi-
cada a importancia de se desenvolver modelos de gestao do
conhecimento para aproveitar o aprendizado acumulado ao
longo das geracoes, promovendo tomadas de decisdo mais
precisas e melhores ferramentas para enfrentar os desafios
emergentes. Incorporar as licdes aprendidas na estratégia
garantird uma base solida para o crescimento e a continuidade.

Nessa perspectiva, o empoderamento familiar e o reconheci-
mento de espacos de didlogo sao elementos fundamentais.
E importante incentivar a participacdo ativa de todos os
membros da familia, jovens e idosos, para integrar diferentes
perspectivas e enriquecer a tomada de decisoes.
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As dez principals
praticas emergentes
das familias

O professor Gabriel Berger afirma que “a América Latina necessita urgentemente da mobilizacdo de recursos financeiros da
prépria regido para ajudar a enfrentar os enormes desafios de desenvolvimento que enfrenta. As familias de alto poder aquisi-
tivo tém um papel fundamental na resposta a este desafio, contribuindo nao sé com os seus recursos financeiros, mas também
com seu capital social, sua capacidade de articulacdo e sua experiéncia empresarial para criar, apoiar ou escalar iniciativas que
gerem transformacao e impacto sustentavel nas diferentes agendas que promovem o desenvolvimento dos paises e da regido
como um todo”.

No ambito desse chamado, e apos analise detalhada das entrevistas realizadas para este estudo, é necesséario destacar dez
praticas emergentes de investimento com lentes de impacto familiar:

Estratégias complementares: a filantropia (tradicional e estratégica), o
investimento ESG e o investimento de impacto ndo competem entre si, mas se
complementam, cada um respondendo a uma necessidade diferente e tendo
um foco particular. As familias reconhecem a importancia de se implementar
novos modelos, aproveitando as sinergias e os beneficios de combina-los
para maximizar sua capacidade de gerar impacto positivo.

Considerar as diversas oportunidades para investir com lentes de impacto,
entendendo, acima de tudo, que o universo de investimentos ao longo do
continuo de capital oferece um leque que néo se limita a uma visao Unica de
risco e apetite financeiro. Para tanto, é fundamental identificar os interesses
coletivos para avangarmos juntos, ampliando o impacto e utilizando melhor
0s recursos humanos e financeiros. Além disso, direcionar os investimentos
levando em conta os processos de due diligence como prioridade para
salvaguardar os valores e a transparéncia das decisoes e acoes familiares.

e

Manter o legado geracional: é fundamental aproveitar o conhecimento
geracoes mais antigas e também das mais novas, bem como assegurar a
participacao de todos na tomada de decisdes. Ao envolver as geracdes mais
jovens em atividades filantrépicas e de investimento, a familia pode garantir
a continuidade na administracdo de ativos ao longo do tempo.
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Assumir um papel catalitico: as familias desempenham um papel critico
nos investimentos ao longo do continuo de capital, pois podem ser catalisa-
dores por meio de seu exemplo, mediante investimentos pacientes, flexiveis
e tolerantes ao risco. Elas tém a possibilidade de serem pioneiras e mobilizar
investimentos para projetos inovadores, como os titulos de impacto social e,
por sua vez, sdo importantes para a construcao do ecossistema, apoiando a
criacao e o fortalecimento de redes e outros atores. Familias que trabalham
em rede com outras familias e outros modelos podem potencializar seu papel
como gestores e catalisadores de mudancas. Quanto maior a conexdo, maior
o conhecimento para saber onde investir.

Ter uma definicdo adequada de governanca: alinhar os interesses das
diferentes geracoes é um desafio e, por isso, é fundamental que os objetivos

sejam acordados em cada familia e refletidos em uma sélida estrutura de
governanca que assegure que a gestao, a tomada de deciséo e a execucao
destas ideias sejam regidas por diretrizes previamente definidas. Com um
protocolo adequado, ajustado aos valores, as prioridades e aos principios de
cada familia, sera possivel estabelecer papéis, acordos de comunicacao, con-

N sultorias externas, utilizagao de comités, didlogo com outros atores, aliancas

% e ter um plano de sucessao, principalmente para os tempos de transicao. Isso
é essencial para garantir a coesao e a tomada de decisdo adequada sobre a
utilizacdo do portfélio de investimentos com lentes de impacto.

_/\\

( j Estabelecer grupos de didlogo e discussao focados: a criacdo desses
grupos dentro de e entre diferentes familias, focados em interesses temati-
cos e veiculos de impacto, é util para compartilhar licdes aprendidas e novas

g B _ capacidades, sendo essencial para avancar investimentos com lentes de
- impacto. Esses grupos proporcionam um espaco para compartilhar licbes

! dando as familias a possibilidade de fortalecer seus conhecimentos e adotar

’ \ aprendidas, experiéncias e capacidades na area de investimentos de impacto,
\
abordagens mais solidas e eficazes.

,/\\

Abrir-se ao constante aprendizado e a atualizacdo de conhecimentos:
promover treinamentos sobre investimento com lentes de impacto. Aprender
com a experiéncia empirica e adotar uma visdo sistémica dos problemas é
essencial para aprofundar suas visdes. Para isso, é importante aproveitar tam-
bém a troca entre pares, fomentada pelas diversas redes onde se encontram
familias e outros investidores determinados a gerar impacto.

I\
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Avancar na construcdo de uma teoria de mudanca que permita as
familias mergulhar em uma viséo de longo prazo, que vai além da escolha
aleatdria de causas. Da mesma forma, aprofundar-se nos valores que unem
a familia, medir a evolucao do portfélio em termos de impacto e usar essa

| informacao para decisées futuras, priorizando o investimento com uma visao
mais ampla em termos de impacto.

Familias latino-americanas com visao de impacto

Gerenciar e medir o impacto: identificar as mudancas geradas e as estraté-
gias realizadas. Para isso, é importante contar com consultores especializados
e a capacitacao das equipes de trabalho para possibilitar a tomada de decisdes
baseada em dados e alinhada aos valores da familia.

Entender a diversidade de veiculos para gerar impacto: é claro que a
gama de veiculos para gerar impacto é multipla e o capital destinado a gerar
transformacdes sociais e ambientais ndo se limita as fundacoes familiares.
Hoje é possivel alocar recursos para impacto a partir de empresas familiares,
family offices, fundos independentes e aceleradoras.

Gerar uma visao abrangente de investimento entre consultores finan-
ceiros de patrimonio alinhados com a visdo de impacto: tanto a experiéncia
financeira dos gestores de ativos tradicionais quanto a dos investidores de
impacto sao necessarias para implementar uma estratégia de investimento
adequada com lentes de impacto. E claro que, atualmente, os investimen-
tos por meio de esquemas formais devem ser complementados com uma
Investment Policy Statement (IPS), em que as areas de investimento estejam
claramente definidas e o foco em determinados objetivos de desenvolvimento
sustentavel, o perfil de risco e a informacdo necesséria sobre as métricas de
impacto estejam bem estabelecidos.
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Os estudos de caso apresentados neste relatério foram divididos
em quatro categorias para entender e analisar a gestdo de im-
pacto de familias latino-americanas com alto poder aquisitivo.
Cada categoria fornece informacdes importantes sobre como
essas familias estao lidando e promovendo mudancas sociais e

ambientais na regiao.

A primeira categoria, Origens, tem como foco explorar a relacao
das familias com a geracao de impacto em seus paises e o papel

que os valores familiares desempenham nesse processo.

A segunda, Governanca, refere-se a estrutura e aos espacos de
tomada de decisao que as familias estabeleceram para gerenciar

seu impacto.

A terceira, Foco de impacto, refere-se aos diferentes veiculos e

estratégias que as familias estao usando para gerenciar seu im-

pacto e os temas que foram priorizados.

Por fim, na quarta, sao apresentadas as licbes e conselhos das
familias entrevistadas para maximizar o impacto positivo gerado

na regiao.



Bem-estar e
Inovacao soclal
DOr meio do
empoderamento
feminino

Familia Belmont Grana, Peru



Origens

Eduardo e Fernando Belmont Anderson tinham o sonho de
mudar positivamente a vida profissional das mulheres latino-
-americanas. Eles nasceram em uma familia peruana ligada
ao mundo da cosmética, dona da Botica Francesa, adquirida
anos atras pelo seu avo, Alejandro Belmont Marquesado, na
qual eram produzidos perfumes e produtos farmacéuticos.

Desde o0s 19 anos, Eduardo comecou a trabalhar como vende-
dor no mundo da moda e beleza. Anos depois, criou a Belcorp
(conhecida por suas marcas ésika, L'BEL e Cyzone), com o
objetivo de levar produtos de beleza e cuidados pessoais a
diversas partes do mundo por meio da venda direta realizada
por mulheres consultoras.

Eduardo e Fernando Belmont
Anderson tinham o sonho de mudar
positivamente a vida profissional das
mulheres latino-americanas.

O objetivo da organizacao é aumentar a beleza para alcangar
a realizacdo pessoal. Dessa forma, Eduardo Belmont proje-
tou sua visdo sobre a importancia de conectar a geracdo de
impacto positivo com a estratégia do negocio. Para isso, a
Belcorp, trabalha-se com base em quatro principios de lide-
ranga: honrar seus compromissos, focar sua energia, liberar
seu potencial e imaginar o extraordinario.




Governanca

Desde a sua criacdo, as praticas de governanca corporativa da
Belcorp estao alinhadas aos principios éticos da organizacao,
bem como ao seu propdsito e seus valores, que constituem
0 guia de acao de todos os colaboradores da empresa. Com
a criacao do escritorio familiar em 2018, todas as instancias
governamentais foram disponibilizadas para garantir que as
decisdes familiares estejam sempre alinhadas a esses valores
e principios.

Em resumo, a Figura apresenta os veiculos familiares por meio
dos quais diversos impactos sociais sao gerados.

Veiculos de impacto da Belcorp

Fundacao
Belcorp

Doacoes

Empresa familiar individuais

Fonte: elaboracao prépria.

No compromisso de desenvolver uma abordagem socioam-
biental, a Belcorp apostou no investimento responsavel e no
cuidado do planeta, com a criacdo de uma politica de sus-
tentabilidade por meio da qual conseguiu gerar um impacto
positivo e contribuir para a protecdo do meio ambiente. Até
2022, eles conseguiram que toda a energia elétrica consumida
em sua planta produtiva na Colémbia fosse proveniente de
fontes renovaveis e que 97% dos residuos gerados naquela
planta e em seu centro de distribuicdo fossem encaminhados
para processos de aproveitamento.

Suas marcas ésika, L'BEL e Cyzone obtiveram a aprovacao do
programa Leaping Bunny da Cruelty Free International, o que
demonstra seu compromisso com a eliminacao de testes em
animais em todo o mundo.

Familia Belmont Grafa, Peru

Estas acdes sao complementadas pela destinacdo de uma
porcentagem das vendas da empresa para a Fundacao Belcorp,
na qual sdo realizados projetos tradicionais de filantropia. A
Fundacao foi criada em 2003 por iniciativa de Claudia Bel-
mont, com o interesse de destinar um percentual das vendas
corporativas para o desenvolvimento social das consultoras
de beleza.

A familia também administra causas individuais, para as quais
faz filantropia por meio do centro Casa Magia, associado aos
interesses de Luisa Maria del Rosario Grafa Podesta, mae
de Claudia, Daniela e Eduardo Luis, que foi voluntaria no
Instituto Nacional de Doencas Neoplasicas, o que criou nela
um compromisso de longo prazo com criancas com cancer.

Desde a sua criacao, as praticas de
governanca corporativa da Belcorp
estao alinhadas aos principios éticos
da organizacao, bem como ao seu
proposito e seus valores.

As duas irmas Belmont Grafna fazem doacdes em nome proé-
prio, produto dos lucros da empresa familiar. Por exemplo,
Daniela aloca recursos anualmente para a Ensefia Pert e o
Museu de Arte de Lima, e Claudia para iniciativas ambientais
destinadas a conservacdo dos ecossistemas. Além disso,
Claudia é cofundadora da Propel, uma organizacdo sem fins
lucrativos que busca promover o setor social para fechar lacu-
nas na Ameérica Latina. Para isso, trabalha com organizacoes
sociais, acompanhando-as e orientando-as para fortalecer
suas capacidades digitais, facilitar seu acesso ao capital e
conecta-las a uma rede de impacto social. Tudo isso com o
objetivo de multiplicar seu impacto. Até o momento, a Propel
ja trabalhou com 62 organizacdes sociais de 14 paises, que
impactam mais de um milhao de pessoas.
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Foco de impacto

Desde suas origens, o modelo de negdcios da Belcorp esteve
ligado ao propdsito de empoderar as mulheres, consolidan-
do-se como uma oportunidade de crescimento e geracdo
de renda proépria para contribuir com sua independéncia
econdémica.

Atualmente, com presenca comercial em 13 paises da América
Latina e mais de 850 mil consultoras de beleza, a empresa
continua honrando seu compromisso com o desenvolvimento
do potencial feminino.

Para a familia, a intencdo de gerar impacto positivo esta
presente desde a criacdo da empresa. Isto tem-se concreti-
zado sobretudo por meio da Fundacgdo, nos programas de
desenvolvimento da mulher que implementa, que beneficiam
principalmente consultoras de beleza, muitas das quais séo
chefes de familia. O objetivo é fortalecer a lideranca e as
capacidades das mulheres empresarias para que tenham ne-
gdcios sustentaveis que sejam fonte de progresso para elas
e para suas familias.

A Fundacao Belcorp desenvolveu cinco programas focados
no empoderamento econdémico das mulheres ao longo de
sua historia:

Programa de bolsas: seu objetivo é desenvolver as

capacidades de meninas e jovens mulheres por meio

do acesso a uma educacdo de qualidade que lhes

dé melhores oportunidades no futuro. Os principais
beneficidrios sdo as filhas de consultoras dos setores mais
vulnerdveis. Uma vez selecionadas e atribuidas as bolsas,
elas se mantém até que a menina ou a jovem termine os
seus estudos, desde que mantenha um elevado rendimento
académico, com uma média anual minima. Até agora, 1.700
bolsas foram concedidas na regiao.

Grandes mulheres: foi um dos programas iniciais

da Fundacao, implantado entre 2004 e 2018, impac-

tando mais de 30 mil mulheres. Buscou empoderar

mulheres maiores de 18 anos a confiarem em si mes-
mas, reconhecerem seu valor e tomarem decisdes que lhes
permitissem crescer e transformar suas vidas. Foi implemen-
tado na Colémbia, no Peru, em El Salvador, na Costa Rica, no
Equador, na Republica Dominicana, na Guatemala, no Chile
e na Bolivia, em colaboracdo com importantes universidades
e organizagdes sociais da regido.

Empreendendo avancamos: é um programa
concebido com uma abordagem de igualdade de
oportunidades, que visa fortalecer a lideranca, as
habilidades sociais e competéncias empreendedoras
de adolescentes, especialmente mulheres com mais de 15 anos
de idade. Foi implementado no Peru, impactando mais de 2

Familia Belmont Grana, Peru

mil adolescentes de Piura. Devido a pandemia, a iniciativa foi
digitalizada, desenvolvendo-se um aplicativo Android para
auxiliar os alunos de forma ludica na criacdo de um plano
de negdcios. Cerca de 1.500 alunos elaboraram um plano,
com financiamento de planos de negdcios de 20 alunos de
pés-graduacao.

Mulheres promovendo mulheres: projetado para
promover o crescimento de negdcios liderados por
mulheres que, por sua vez, estimulam o empodera-
mento econémico de outras mulheres por meio de
sua cadeia de valor para aumentar seu impacto. Trabalhou
com quatorze microempresarios do Equador, oferecendo-lhes
treinamento, orientacao e conexdo com o ecossistema. O nu-
mero de mulheres impactadas pelos negdécios cresceu 124% e
55% das microempresas conseguiram aumentar suas vendas.

Mulheres sem limites: j& beneficiou mulheres de

cinco paises (Coldbmbia, Equador, Chile, Bolivia e Peru)

e, até o final de 2023, espera-se que seja replicado no

México e na Republica Dominicana. Tem como objeti-

vo fortalecer a capacidade de lideranca e empreendedora de

mulheres adultas, entre 20 e 60 anos. O programa promove

o crescimento de seus negdcios por meio de treinamentos,

mentorias e assessorias técnicas em gestdo empresarial e sua

conexdo com o ecossistema empreendedor. Até agora, ja cer-

tificou 3.800 mulheres, sendo implementado em parceria com

prestigiadas universidades da regido. As participantes apri-

moram a implementacao de boas praticas em seus negocios,

como definir uma proposta de valor (+47%) e acompanhar

suas vendas (+27%). Oitenta e quatro porcento consideram
gue o programa contribuiu para melhorar suas vendas.

Para a familia, a mulher ¢ um agente transformador de sua
prépria vida e de sua comunidade, e entender o que acontece
com seu processo é fundamental para o aprimoramento de
suas praticas. Por isso, a Fundacao Belcorp decidiu projetar
estratégias conjuntas para medir o impacto em parceria com as

Alguns nimeros mostram o alcance dessas iniciativas:

5 +37.000

programas de mulheres
investimento social. beneficiadas

+USD 19

milhoes
investidos.

20 anos

empoderando
mulheres.
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universidades de cada pais. Em 2022, contrataram a consultoria
especializada ZIGLA para projetar um sistema de monitora-
mento, avaliacdo e aprendizagem (MEL, de acordo com sua
sigla em inglés) que lhes permitisse avaliar os resultados de
suas intervencoes sociais e gerar oportunidades de melhoria
com base em um sistema automatizado de gestdo de dados.
Ha também avaliacoes qualitativas e a criacdo de histérias de
vida das beneficirias®.

Em 2011, foi realizada uma reestruturacdo organizacional
na empresa, produto da qual nasceu em 2012 a Diretoria de
Inovacao Social, liderada por Claudia Belmont e em que foram
realizadas estratégias de sustentabilidade de triplo resultado:
social, econdmico e ambiental; projetando produtos de duplo
e triplo impacto pela primeira vez®.

Apos dois anos, o Departamento de Inovacao Social foi absor-
vido pela Vice-Presidéncia Comercial, que deu continuidade
aos projetos.

Em 2018, a familia constituiu seu escritorio familiar, com o
objetivo de administrar os negécios da familia e preservar seu

legado. O proposito da familia, seus valores e sua estrutura
de governanca sao os pilares que sustentam o cumprimento
de sua visao e orientam a tomada de decisées. Por meio da
empresa, eles se esforcam para impactar positivamente a
qualidade de vida da comunidade e contribuir para a prote-
cdo do meio ambiente. Alinhados com esse propoésito desde
2020, eles sao benfeitores da LALA (Latin American Leadership
Academy), organizagao sem fins lucrativos que promove a
lideranca entre jovens de 14 a 20 anos.

A frente da gestao patrimonial, o escritério familiar, por meio
do Conselho de Familia, estd implementando as estruturas
de governanca que lhe permitem garantir que todas as deci-
soes de investimento sejam consistentes com seu propésito
e valores. Com este objetivo, foi implementado o Comité
de Investimentos, constituido por um painel de especialistas
encarregado de acompanhar e aconselhar a familia para que
todas as decisdes de investimento cumpram a politica de
investimento e as normas ESG.

4 Veja o dossié de Historias de Grandes Mulheres para 2018 aqui

> Esta é uma proposta liderada por Claudia e apoiada pela familia que busca fortalecer sua estratégia de sustentabilidade com a geracdo de iniciativas de resultado

triplo.

Familia Belmont Grana, Peru
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LicBes aprendidas e
desafios futuros

Iniciar o Departamento de Inovacao Social na empresa foi uma
aposta acertada que se tornou a semente para promover o
investimento de impacto e gerir o capital visando o longo pra-
zo. As licoes aprendidas com essa experiéncia geraram novas
reflexdes sobre como o impacto social pode ser articulado nos
modelos de negdécios das empresas.

Os desafios futuros da familia
estao associados a necessidade

de se gerar redes para promover
investimentos de impacto e apostar
no desenvolvimento social.

Claudia Belmont tem trabalhado para aproximar fundos de
impacto de sua familia e continua convencida a mobiliza-los

Familia Belmont Grana, Peru

para investimentos pacientes com instituicoes reconhecidas,
como Acumen e Capria Ventures.

A geracao de redes é um dos fatores que lhes permitiu manter
seu DNA social, avancando na direcao do didlogo constante
com os membros do ramo familiar de seu pai. Destaca-se
também o efeito positivo que a presenca de assessores
externos ao longo do processo de projeto da estratégia de
impacto teve sobre eles, na medida em que as iniciativas se
materializam e dao frutos.

Os desafios futuros da familia Belmont Grafa estao associados
a necessidade de se gerar redes, tanto internamente quanto
com outras organizagdes, para promover investimentos de
impacto e apostar no desenvolvimento social, mesmo diante
das diferentes conjunturas politicas e econémicas dos ultimos
trés anos na regiao.
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Impacto positivo
alinhado com a
Justica social

Familia De Sola, El Salvador



Origens

Herbert de Sola Osorio, um imigrante judeu de Curacao,
chegou ao Panama em 1896, mudando-se para El Salvador
na década de 1920. L4 ele fundou o que é conhecido como
Grupo de Sola, com investimentos em promocao imobiliaria,
servicos remotos, café e hotéis, entre outros. Ao longo de
mais de 125 anos de gestao empresarial na América Central,
tanto seu fundador quanto seus quatro filhos e posteriormente
netos, lideraram diversas iniciativas de alto impacto dentro e
fora das empresas que o Grupo administrou.

O espirito de servir e de
responsabilidade sempre
fez parte do trabalho familiar.

Na familia sempre houve a consciéncia de gerar um impacto
positivo alinhado com os ideais de justica social, compromis-
S0 ético e com a responsabilidade que vem com o privilégio
de nascer com oportunidades que muitos outros na regido
nao tém.

O espirito de servir e de responsabilidade sempre fez parte do
trabalho familiar, dentro e fora das empresas. Durante varios
anos, diferentes membros da familia ocuparam cargos de
lideranca publica na diplomacia, no Estado, nos sindicatos e
na sociedade civil. Entre as diferentes instituicdes com as quais
contribuiram com sua visdo estdo INCAE Business School,
Zamorano, Ministério da Saude de El Salvador, Associacao
de Industriais, a Comissao Executiva da Hidrelétrica do Rio
Lempa (CEL), Salvanatura, Fundacdo Salvadorenha para o De-
senvolvimento Econdmico e Social (Fusades), a alianca para o
desenvolvimento sustentavel Fundemas e diversos consulados
honorarios em El Salvador.




Governanca

O Grupo De Sola é formado por um conjunto de empresas e
investimentos e uma fundacao de caridade, a Fundacao H. de
Sola. Os irméaos Diego e Celina de Sola séo sécios desse grupo
de investimentos. Como parte da quarta geracao, eles tém
demonstrado um firme interesse em fortalecer o trabalho
com uma abordagem de impacto que permite criar outras
realidades e transformar a visao tradicional da caridade em
pura filantropia. Seguindo essa linha de acao, juntamente
com Ken Baker, marido de Celina, promoveram em 2007
um empreendimento social de alto impacto: a Glasswing
International, que procurou criar condicbes para melhorar
as oportunidades dos jovens da regido de forma inovadora,
eficiente e eficaz.

Celina e Ken complementam sua formacao e experiéncia em
questdes de desenvolvimento social, com a experiéncia e
capacidade de vocagao empresarial de Diego, atual CEO do
Grupo de Sola, para conectar os grupos de interesse visados.

Quando se iniciou a concepcao da Glasswing, os trés fundado-
res obtiveram o apoio de um grupo de doadores, entre eles o

Familia De Sola, El Salvador

Grupo Sola, sem que isso implicasse em qualquer participacao
ou protagonismo da empresa familiar, pois consideravam es-
pecialmente importante que a organizacdo social tivesse total
independéncia para operar livremente em diversos setores e
sem limitacdes ou influéncia politica.

Glasswing International procurou
criar condicoes para melhorar

as oportunidades dos jovens

da regiao de forma inovadora,
eficiente e eficaz.

A Glasswing tem um conselho de administracao liderado por
John Moore como chairman, Celina de Sola como presidente
e um grupo de diretores que inclui Diego de Sola e Ken Baker,
gue atua como diretor executivo.
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Foco de impacto

Em sua operacao, a Glasswing International adota uma abor-
dagem intersetorial, estabelecendo aliancas com empresas,
comunidades e outros atores-chave para a implementacao,
adaptacao de metodologias e medicdo de impacto. Seu foco é
abordar as causas da pobreza e da violéncia por meio de pro-
gramas de educacao, satde e desenvolvimento comunitéario.

Inicialmente, a Glasswing contou com capital familiar como in-
vestimento para sua criacdo. No entanto, para os fundadores,
tem sido importante alcancar a independéncia financeira para
avancar na alocacao de recursos de forma flexivel e adaptativa,
operando sob um modelo de empreendedorismo social sem
fins lucrativos, financiado por meio de doacoes e aliancas.

Atualmente, a Glasswing esta presente em mais de 12 paises®,
com um orcamento anual que em 2023 ascende a US$ 30
milhdes, e com um programa de voluntariado, que procura
garantir uma mudanca sustentavel, ao mesmo tempo em que
promove a esperanca e o orgulho da comunidade.

O foco de seus projetos estd centrado em trés linhas te-
maticas: educacao, salude e desenvolvimento comunitario.
A Tabela apresenta um resumo dos projetos que tém sido
pilares fundamentais para gerar impacto positivo na vida de
2,2 milhdes de pessoas.

Para os fundadores, o voluntariado é fundamental, por isso
frequentemente convidam familiares para participar das ativi-
dades e contribuir com a organizacao por meio de doacdes.
A Fundacdo de Sola também patrocinou um programa em
uma escola publica por meio da Glasswing por muitos anos.

Projetos da Glasswing International

Atualmente, os recursos da Glasswing vém de varias fontes,
incluindo fundos de cooperacao internacional, como a Agén-
cia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional
(USAID), o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID),
fundacobes aliadas, como o Centro de Pesquisa para o De-
senvolvimento Internacional do Governo do Canada (IDRC,
de acordo com sua sigla em inglés), as fundacdées Howard G.
Buffett, Kellogg, Ford, Summit e Tinker, parceiros corporativos
e filantropos individuais, bem como atividades de consultoria
técnica e campanhas anuais de arrecadacao de fundos.

Atualmente, a Glasswing
esta presente em

+12

paises com um orcamento
anual que em 2023 ascende
a US$ 30 milhoes.

Para garantir o uso eficiente dos recursos, opera por meio de
um ciclo de revisao de projetos composto por vdérias etapas.
Primeiramente, as prioridades sdo identificadas junto as co-
munidades locais e é feito um direcionamento dos projetos
para direcionar a busca por recursos de forma estratégica. Em
seguida, identificam-se aliados e potenciais doadores para

Educacao Saude Empoderamento da juventude e da
comunidade
e Escolas comunitérias e Cuidados de satide mental: Projeto Mente Saudavel e Jovens construtores
e Revitalizacao de centros escolares e Clubes de género: Entre Amigxs e Restauracao do Parque Cuscatlan
e Clubes extracurriculares e Medicamentos de emergéncia

e Saude materno-infantil e comunitéaria

Fonte: Glasswing International

6 Estados Unidos, El Salvador, Costa Rica, Republica Dominicana, Guatemala, Honduras, Nicardgua, Panamé, Colémbia, México, Equador e Trinidad e Tobago.

Familia De Sola, El Salvador
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formular propostas e mobilizar recursos. E por fim, planeja-se
a implantacao, operacao e medicao efetiva dos projetos.

Ciclo de analise de projetos

Fonte: Glasswing International

Os projetos sdo focados em comunidades onde ha espa-
co para trabalhar sem duplicacdo de esforcos e onde ha
oportunidades de impacto, considerando o envolvimento

Familia De Sola, El Salvador

de empresas privadas, governo, outras ONGs e atores da
sociedade civil.

No desenvolvimento dos projetos, avalia-se o que foi feito
anteriormente, buscando evidéncias do que deu certo em
outros contextos, para aprender com eles. Além disso, man-
tém uma cultura e compromisso com a inovacao, que exige
flexibilidade e agilidade. Utilizam métodos de monitoramento
e avaliacao para medir o andamento de seus projetos e obter
feedback sobre as acoes realizadas; isso permite que eles to-
mem decisdes para melhorar continuamente seus processos,
aplicando vérias metodologias, como revisdo pos-acao (AAR,
de acordo com sua sigla em inglés), por meio de pesquisas e
grupos focais com os participantes para obter informacoes
diretas sobre os resultados e aprendizados alcancados.

Eles também tiveram avaliacbes experimentais externas (RCT)
de programas como Sanando Heridas e Escuelas Comunita-
rias realizadas por parceiros como o Chicago Crume Lab, a
Pontificia Universidade do Chile, o Jameel Poverty Action Lab
(JPAL), o BID e o Banco Mundial.
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LicBes aprendidas e
desafios futuros

Celina e Ken passaram muitos anos trabalhando em zonas de
conflito e resposta a emergéncias antes de fundar a Glasswing,
ganhando experiéncia especifica em lidar com violéncia e
abuso, desenvolvendo uma profunda consciéncia de saude
mental e extensa educagao em lidar com traumas psicolégicos
e ferramentas de autocuidado.

Essa experiéncia, alinhada com a intencao de priorizar os
problemas de violéncia com os quais iniciaram seu trabalho
em El Salvador, permitiu-lhes multiplicar aliancas para romper
o circulo de violéncia, medo e ansiedade.

O grande aprendizado

para a familia esta relacionado com
a necessidade urgente de gerir
projetos que possam fortalecer a
justica social como pilar fundamental
da estabilidade e prosperidade.

O trabalho em rede com uma abordagem multissetorial tem
sido fundamental para abordar a aprendizagem como ponto

Familia De Sola, El Salvador

de partida para decisdes e acoes eficazes. Sua abordagem de
varias partes interessadas permite que a Glasswing responda
as prioridades locais de maneira eficaz.

Em seus dezesseis anos de experiéncia técnica na gestao de
recursos e fundos para investimento coletivo, eles confirmaram
gue a utilizacdo de capital proprio, sem contrair empréstimos,
permite maior agilidade na hora de investir na implantacao
de solucoes.

No futuro, pretendem criar aliancas com instituicbes como
o Impact Hub e diversificar suas fontes de renda, o que lhes
permitira fortalecer a sustentabilidade financeira e avancar
em sua missdo de gerar impacto positivo nas comunidades.

O grande aprendizado para a familia esta relacionado com a
necessidade urgente de gerir projetos que possam fortalecer
a justica social como pilar fundamental da estabilidade e
prosperidade, baseada na equidade e na oportunidade para
todos na América Central, a comecar pelos jovens.
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lNnovacao
financeira ao
Servico das
necessidades de
desenvolvimento

Familia Echavarria Ol6ézaga, Colombia



Origens

A familia Echavarria Olézaga estd empenhada em investir no
impacto socioambiental como resultado de um processo de
perseveranca, responsabilidade social e lideranca que esta in-
timamente ligada a estrutura familiar e aos valores de atuacao
ética que a orientam. Seu objetivo é devolver o bem-estar a
sociedade e criar projetos que contribuam para o desenvol-
vimento do pais, dando aos colombianos a possibilidade de
mobilidade social.

Seu objetivo é devolver o
bem-estar a sociedade e criar
projetos que contribuam para o
desenvolvimento do pais.

Para consequir isso, Antonio Echavarria considera que tem sido
fundamental entender o valor da institucionalidade, inspirada
na Organizacdo Corona, e como ela pode se refletir na esfera
social para criar permanéncia e responsabilidade comparti-
Ihada por todos os atores. Integrantes de diferentes geracdes
tém se empenhado em gerar impacto por meio de diversos
veiculos, desdobrando suas acoes a partir da Organizacao
Corona, da Fundacao Corona e de outras iniciativas de inves-
timento individual, tendo como referéncia o protocolo familiar
criado no inicio dos anos 1990, que promove a importancia
de reconhecer simultaneamente o potencial financeiro das
empresas e sua contribuicdo social.




Governanca

Os recursos de capital para o investimento social da Fundacao
Corona vém principalmente de um fundo patrimonial (endos-
s0) e doacdes anuais da empresa. A gestdo da Fundacéo esta
orientada para a satisfacdo das necessidades sociais do pais
e se sustenta na profissionalizacdo da sua equipa técnica, na
participacao de membros externos e em uma visao de longo
prazo. Além disso, possui um esquema dinamico na tomada
de decisdes que tem permitido o desenvolvimento de seus
negocios e uma gestao eficaz de impacto social.

Os investimentos familiares sdo encontrados em todo o espec-
tro do continuo de capital, desde subsidios a investimentos
gue seguem um esquema tradicional a investimentos inova-
dores em titulos de impacto social, pagamento por resultados
e outros esquemas de financiamento personalizados.

O Conselho Diretor da Fundacdo Corona é composto por dez
membros, dos quais cinco sao externos e cinco pertencem a
familia, tendo a quarta geracao um papel ativo predominante.
Este Conselho tem dois membros da familia como presidente
e vice-presidente, Antonio Echavarria Barco e Daniel Echavar-
rla Arango, respectivamente, e conta com a participagao de
Daniel Uribe como diretor executivo.

A Figura mostra a relacdo do Conselho Diretor com os demais

6rgaos, o que evidencia uma governanca administrada em
conjunto com a familia.

Organograma da Fundacao Corona

Assembleia familiar

Conselho Diretor

Auditoria e Revisor

Comités internos Oficial de Contas

Diretor Executivo

Fonte: Organograma da Fundacao Corona.
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Com o objetivo de incentivar a participacdo de novos membros
da familia e fortalecer o comprometimento daqueles que ja
fazem parte da organizacao, foi estabelecido um processo
interno que inclui reunides, visitas e participacdo em proje-
tos. O objetivo dessas atividades é divulgar as estratégias,
as metodologias, os aliados e os resultados da organizacéo,
sempre mantendo a intencdo de preservar o legado familiar
e gerar transformacao e impacto por meio de acdes focadas
na conta tripla.

Os investimentos familiares sao
encontrados em todo o espectro do
continuo de capital, desde subsidios
a investimentos que seguem um
esquema tradicional.

Nas palavras de Daniel Echavarria Arango, a visdo da familia
se resume na crenca de que investindo na geracao de valor
para todas as partes interessadas (funcionarios, clientes, co-
munidades, meio ambiente, acionistas), ndo s6 consequem
transformar a sociedade, como também gerar um retorno
ainda mais atrativo para os acionistas, ndo so aumentando seu
capital financeiro, mas também ampliando o capital humano,
intelectual e social da familia e fortalecendo o legado para
as geragoes futuras.
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Foco de impacto

A familia Echavarria demonstrou um sélido compromisso
com a transformacao social e reconheceu a importancia de
mobilizar recursos para o impacto, usando estrategicamente
seu capital filantrépico e paciente, além de ser flexivel no mo-
delo de intervencao e nas ferramentas utilizadas, explorando
alternativas que permitem gerar mudancas de longo prazo e
inovar com instrumentos financeiros.

A Fundacao Corona tem apostado
em ser um construtor de mercado e
promover mudancas sistémicas. Nessa
perspectiva, trabalham na exploracao
do investimento de impacto.

Como parte importante da geracao de um impacto de conta
tripla (econdmico, ambiental e social), a empresa destaca o
processo de exploracao de investimentos associados a ques-
toes recentes de eficiéncia energética e analise de viabilidade
na transicao para fontes ndo convencionais de energia renova-
vel (FNCER) dentro de plantas industriais, a fim de contribuir
para a reducao de gases de efeito estufa.

Da mesma forma, os processos internos de inovacdo sao
geridos para mobilizar a criacao de ideias por meio do capital
de risco corporativo. Nesta perspectiva, em 2018 foi criada a
Aceleradora Sodimac Corona, que selecionou, com o apoio
da Endeavor Coldmbia, empreendimentos com foco nas in-
dustrias de logistica, energia, varejoe fabricacao para resolver
desafios especificos da Corona e da Sodimac Colémbia, os
quais receberam mentoria e tiveram acesso aos diferentes
negdcios dessas duas empresas para desenvolver pilotos a
fim de levar seus produtos, servicos e solucdes tecnoldgicas
para o proximo nivel e, assim, impulsionar seu crescimento.

A responsabilidade e o compromisso evidenciados pela
Organizacdo Corona também sao uma marca registrada da
Fundacao Corona, criada em 19637, e que se destaca pelo
compromisso com a contribuicao social, o que a tem levado
a evoluir como uma Fundacdo de segunda ordem?, além de
ser reconhecida por formadores de opinido como uma das
organizacdes mais admiradas do pais.

Consciente da complexidade e das elevadas caréncias nas
suas areas prioritarias, como a educacao, o emprego e a
participacado cidada, a Fundacao Corona tem apostado em ser
um construtor de mercado e promover mudancas sistémicas.
Nessa perspectiva, trabalham na exploracdo do investimento
de impacto, pois descobriram que essa estratégia pode ser
uma ferramenta eficaz para catalisar projetos de impacto.

Além de avaliar diferentes metodologias e estratégias, a Fun-
dacado promove o fortalecimento do mercado e a transferéncia
de aprendizado, assumindo um papel ativo como promotor
de organizacoes como o NAB (National Advisory Board) e a
Latimpacto, promovendo, assim, o desenvolvimento de inicia-
tivas que ampliam o alcance de seu impacto. Daniel Echavarria
Arango afirma que é necessario aproveitar o setor privado
para catalisar inovagbes que ajudem a encontrar solucoes
disruptivas para esses problemas. E aqui que a oportunidade
de investimento de impacto se torna tao interessante, pois
permite o uso desse continuo de capital publico, fundacional,
académico e privado para financiar inovacao e disrupcao que
levem a melhores solucées para os desafios socioambientais
que a humanidade enfrenta hoje.

Por isso, a Fundacdo Corona aposta em projetos com uma
abordagem sistémica, em que prevaleca a coordenacédo entre
diferentes atores para encontrar solucbes inovadoras para
os desafios sociais. Um dos mais destacados é o SIBs.Co, o
primeiro programa da América Latina a implementar Titulos
de Impacto Social.

Este programa foi financiado pelo do BID Lab e pela coope-
racdo econémica suica SECO e implementado pela Fundacao
Corona com o apoio de atores publicos e privados®. Esse
esquema tem sido reconhecido como uma estratégia eficaz
em nivel nacional e latino-americano, em que empresas
privadas investem capital de risco em projetos que buscam
resolver problemas estruturais, vinculando o pagamento ao
cumprimento das metas estabelecidas.

Até o momento, a Fundacdo Corona participou e promoveu
a implantacao dos quatro vinculos de impacto social desen-
volvidos no pais, com foco na geracdo de empregos formais.
Durante a execucao deste programa, a Fundacdo tem dado
especial atencdo ao acompanhamento das aprendizagens e
boas praticas com o objetivo de as replicar e obter resultados
cada vez melhores.

7 Nessa mesma época a familia apoiou a criagdo de varias universidades na Colémbia.

8 A Fundacao Corona deixou de ter programas préprios para ser desegunda ordem ou segundo nivel.
9 Foi estruturado com o Departamento de Prosperidade Social, a Secretaria Suica de Assuntos Econdmicos, o BID-FOMIN, a Fundacéo Bolivar Davivienda, a Fundagao

Mario Santodomingo, a Corporacion Inversor, o Instiglio e a Fundacdo Corona.

Familia Echavarria Olézaga, Colombia
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Tanto a fundacdo como o negdcio e os diferentes investimen-
tos cumprem as melhores praticas de medicao para demons-
trar o impacto nos aspetos econdémicos, sociais e ambientais,
o que lhes permite tomar decisdes informadas. Essa avaliacao
rigorosa se reflete nos relatérios de sustentabilidade da Orga-
nizacdo Corona e suas controladas e nos relatérios anuais de
resultadosem que avaliam sua estratégia de responsabilidade
estendida, que inclui sua responsabilidade social corporativa
e seu compromisso corporativo de contribuir para o cumpri-
mento dos ODS

Familia Echavarria Olézaga, Colombia

Ao longo dos anos, outras iniciativas e fundacdes familiares
surgiram como parte do DNA social da familia Echavarria.
Estas incluem a Fundacao Hernan Echavarria, o Instituto de
Ciéncia Politica, Endeavor e a Fundacdo Alvaralice, que faz
parte da linhagem de Dona Alice Echavarria e seu marido. Isso
se soma a uma série de investimentos sociais que os familiares
conduzem individualmente, reconhecendo a Fundacao Corona
como o ponto de encontro de toda a familia ao longo de suas
cinco geragoes.
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LicGes aprendidas e
desafios futuros

O investimento com lentes de impacto desde as primeiras
geracbes conseguiu impregnar todas as acdes da familia. A
familia tem se caracterizado pelo espirito empreendedor e
se destaca por ser uma referéncia empresarial e pelo com-
prometimento com o desenvolvimento econémico do pais.

No ambito familiar, estabeleceram uma estrutura de gover-
nanca estavel, gracas ao talento das pessoas que os acom-
panham, ao compromisso com os valores, a visdo de longo
prazo, ao propdsito que 0s move e as aliancas para a inovacao.
Desenvolveram a tolerancia ao fracasso, a capacidade de abrir
caminhos e o respeito mutuo para assumir riscos, reconhe-
cendo a importancia da uniao familiar e da intuicdo para abrir
mao do controle e empoderar 0s outros.

Consideram que seu principal ativo é a capacidade de articular
atores publico-privados no ecossistema social e destacam que
na busca por inovacao e adaptacao é preciso focar no maior
impacto possivel. Embora reconhecam que algumas iniciativas
inovadoras podem falhar, valorizam a importancia de testar,
aprender com elas e continuar tentando alcancar experiéncias
de sucesso que possam ser replicadas e dimensionadas.

Para avancar na geracao de solucdes para problemas sociais
complexos, a familia considera fundamental selecionar cri-

Familia Echavarria Olézaga, Colombia

teriosamente uma equipe técnica preparada e/ou treina-la,
além de fazer aliancas estratégicas com outras organizacdes
para ter capital humano e financeiro para viabilizar as trans-
formacbes necessarias.

No ambito familiar, estabeleceram
uma estrutura de governanca
estavel, gracas ao talento das
pessoas que 0s acompanham.

Finalmente, Antonio Echavarria considera que a familia enfren-
ta atualmente dois desafios importantes. O primeiro é manter
o interesse e a motivacdo da quinta geracao, considerando
gue varios de seus membros ndo nasceram na Colémbia. O
segundo, nas palavras de Antonio, é articular o continuo ca-
pital em doacbes, investimentos do endosso e outros veiculos
financeiros para estabelecer novas formas de articulacdo do
negdcio com a geracao de impacto.
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Um laboratorio
familiar para
investimentos
de Impacto

Familia Gerdau Johannpeter, Brasil



Origens

Jodo Gerdau e seu filho Hugo, fundaram a empresa que leva
seu nome em Porto Alegre, Brasil, em 1901. Uma fabrica de
pregos que com o tempo se tornou um grupo empresarial
multinacional produtor de aco. A Gerdau é hoje uma das
principais fornecedoras de agos longos da América, com
vendas em nove paises da regido.

Valores familiares como comprometimento, generosidade
e solidariedade levaram varios de seus integrantes a pensar
além da siderurgia e do lucro para contribuir com o desen-
volvimento social.

Um dos valores da Familia

Gerdau Johannpeter é o de
Responsabilidade:

Temos consciéncia de que nossa
atuacao impacta na sociedade.
Somos a parte e o todo. E quando
o todo fica melhor todos ganham.

O desenvolvimento e a implementacdo de uma estratégia
de impacto se deu por meio da criacdo de dois institutos:
o Instituto Gerdau (IG) e o Instituto Helda Gerdau (IHG). O
primeiro foi criado em 2005 para gerir as politicas e diretrizes
de responsabilidade social da empresa, que atualmente estdo
voltadas ao empreendorismo, reciclagem e moradia. O segun-
do, o Instituto Helda Gerdau, tem carater familiar e foi criado
em 2020 em homenagem a matriarca dos quatro ramos
familiares, pertencente a terceira geracdo. O Instituto Helda
Gerdau trabalha no formato de grantmaker, isto é, repasse de
recurso para projetos e instituicoes executores. Atualmente
esse apoio é feito para inciativas ligadas a dois Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), educacdo de qualidade
e trabalho decente e crescimento econémico (objetivos 4 e 8)
e também no fomento ao ecossistema e empreendedorismo
de impacto.

A participacao ativa da familia na busca por oportunidades de
impactar positivamente a sociedade tem sido o denominador
comum desde Jodo Gerdau, da primeira geracao, até a quinta
geracao, hoje responsavel pela criacdo do instituto familiar




Governanca

A atuacao social da familia estava estruturada de forma
conjunta com a da empresa através de um instituto hibrido
desde 2005. A partir de 2018 as estratégias de impacto
passaram a ser distintas num movimento onde a Familia se
afasta da do Instituto Gerdau. Neste periodo a discussao
sobre atuagao social da familia se estabelece na governanca
familiar e culmina na criacao do Instituto Helda Gerdau, ao
final de 2020.

O IHG possui duas instancias de governanca. Sua Diretoria,
formada por quatro primas representantes de cada ramo fa-
miliar, gue se reinem mensalmente para acompanhamento e
tomadas de decisao sobre o Instituto. E uma assembleia que
se reline anualmente.

A atuacao filantrépica do Instituto é sustentada parcialmente
pelos rendimentos de seu fundo patrimonial, chamado de Fun-
do Helda, e complementada por outras doacoes de familiares.

Em sua estratégia, o Instituto reconhece que seu fundo pa-

trimonial pode complementar o seu trabalho filantropico - e
ndo apenas financia-lo - através de investimentos de impacto.

Veiculos da estratégia

Rendimentos

Fundo Helda
Fundo patrimonial

Investimentos

80% 20%
Investimento Investimento
Tradicional de Impacto

Fonte: Instituto Helda Gerdau.
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Instituto Helda Gerdau
Instituto familiar

Dessa forma, um percentual do patriménio liquido do Fundo
Helda é destinado a realizar investimentos de impacto através
de fundos.

Em sua estratégia, o Instituto
reconhece que seu fundo
patrimonial pode complementar
o0 seu trabalho filantrépico - e ndo
apenas financia-lo - através de
investimentos de impacto.

O Fundo Helda é gerido pelo Family Office da Familia e Ihes
permitiu iniciar um caminho de aprendizado e conhecimento
para identificar oportunidades nas quais possam conciliar im-
pacto, risco e retorno. Esse fundo, que surgiu da reflexdo sobre
onde investir o patrimoénio, representa para a possibilidade
de experimentar e gerar inteligéncia coletiva para desenvolver
novas oportunidades de apoio.

Doacoes

Proyecto Institucional Escogido
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Foco de impacto

A Familia Gerdau Johannpeter tem demonstrado forte com-
prometimento com o impacto social por meio do Instituto
Helda Gerdau, que como propésito “Apoiar iniciativas de im-
pacto positivo para gerar melhores oportunidades aos publicos
vulneraveis e contribuir para uma sociedade mais inclusiva.”

Atualmente o Instituto tém dois grandes direcionadores
estratégicos:

Potencializar projetos e iniciativas voltadas para
temaéticas de educacao, geracao de renda e cresci-
mento econdmico e empreendedorismo para jovens
em situacdo de vulnerabilidade social.

Fomentar o ecossistema de impacto por meio do
venture philanthropy, investimento de impacto e
apoio a outras frentes estratégicas para esta estru-
turacao.

Voltados para as teméticas de educacdo e empregabilidade
de jovens atualmente sdo apoiados trés projetos, DUXTEC
em parceria com a Fundacao Geracdes, Campus Caldeira em
parceiria com Instituto Caldeia e Instituto Ascendendo Mentes
em parceiria com a Gerando Falcdes. Iniciativas estas que
seguem um modelo de filantropia estratégica mais tradicional.

Relacionado ao ecossitema de impacto estao sendo apoiadas
iniciativas como a Coalizdo pelo Impacto em parceria com o
Instituto de Cidadania Empresarial (ICE), aceleracdo de ne-
gocios em parceiria com o Quintessa, patrocinio ao Guia 2.5
também o Quintessa, entre outros. Estas frentes se utilizam
de mecanismos mais inovadores como venture philanthropy
e blended finance e buscam explorar os diferentes tipos de
capitais flexiveis para fomento ao empreendedorismo.

A geracao de impacto positivo também é focada e monitorada
no Fundo Helda com o0s 20% de seu patriménio liquido desti-
nados a investimentos de impacto: investimentos com retorno
financeiro e geracao de impacto socioambiental positivo.

Nesta frente a estratégia é investir de forma indireta, isto é,
através de fundos em negdcios e empresas que geram impacto
positivo para o meio ambiente e/ou a sociedade.

Estes fundos podem ser de private equity ou venture capital,
investindo em empresas que utilizam de tecnologia para
enderecar em escala grandes problemas socioambientais, ou
também em fundos de crédito que apoiam e desenvolvem
negdcios menores e com base mais comunitaria, que ajudam
e solucionam problemas mais locais de suas comunidades.

Estratégia de investimento de impacto com seus aliados

. Programas de
Fundos de impacto + impacto
>.(8 Duxtec
Investimentos
Vox Capital Campus Caldeira

Recode Pro

Instituto
Ayrton Senna

Fonte: Instituto Helda Gerdau.

Familia Gerdau Johannpeter, Brasil

-+ ecossistema de

Aliancas com o $$

Investimento
de impacto

impacto

Retp KPTL

Coalizdo de impacto

Aceleradora Quintessa
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LicBes aprendidas e
desafios futuros

A familia tem sido pioneira em investimentos de impacto e
modelos filantropicos mais inovadores, que partem da crenca
de que possivel mudar e vencer desafios socioambientais
através do empreededorismo.

A empresa do ramo siderdrgico sempre manteve a conscién-
cia de impacto socioambiental como parte de seus valores
familiar, aventurando-se do lado corporativo em certificacoes
internacionais que permitiram caminhar para o alinhamento
aos principios de responsabilidade, por meio da certificacdo
Sistema B, obtida em 2021.

A empresa do ramo siderurgico
sempre manteve a consciéncia de
impacto socioambiental como parte
de seus valores familiar.

No que diz respeito a medicdo dos seus processos, em termos
estratégicos, sdo elaborados relatérios de gestdo anuais, nos

quais sao apresentados os resultados qualitativos e quanti-
tativos de cada programa. Para isso, cada um dos aliados se
encarrega diretamente de criar os indicadores que depois en-
tregam ao Instituto, que sdo considerados parte dos resultados

Gracas a essa experiéncia e como parte de seu aprendizado,
a familia sempre recomenda canalizar recursos em tempos
de crise global™ para a geracao de solugbes responsaveis,
devolvendo a sociedade capacidades,

bem-estar e crescimento.

Dentre seus principais desafios para o futuro esta o en-
volvimento e a participacao das diferentes geracoes. O
engajamento da geragao sénior para contribuir com neces-
sidades emergenciais em comunidades vizinhas e fortalecer
o crescimento do fundo Helda sao importantes. Assim como
a confianca de toda familia que esta vendo nos resultados
dis projetos o quanto a estratégia estd comprometida com a
mudanca e o impacto social.

10 Durante a pandemia de COVD-19, a familia fez doacdes para bancos de alimentos de Porto Alegre, Sdo Paulo e Rio de Janeiro.

Familia Gerdau Johannpeter, Brasil
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Um projeto
coletivo que
recupera e
CONServa

Familia Llaguno Garza — Riisa, México



Origens

A histéria de impacto da familia Llaguno Garza comega com
Luz Marfa Garza e seu marido Bernardo Llaguno, que fundou
a riisa ha 36 anos. Esta empresa, dedicada a reciclagem de
plasticos e metais, tornou-se um negécio familiar quando os
trés filhos de Luz Maria e Bernardo decidiram fazer parte dela.
A riisa, por meio de Bernardo Llaguno, foi desde o inicio um
veiculo de apoio a causas de caridade e solidariedade; com
o tempo, essa filantropia tradicional se tornaria a catapulta
para estabelecer uma estratégia de investimento de impacto.

Os valores que ligam Luz Marfa a geragao de impacto sdo
humanistas e centram-se na familia como motor da sociedade,
na educacdo como capacidade de descobrir o que a pessoa é
capaz de fazer e na conservagao do meio ambiente a partir da
valorizagao e cuidado. Luz Marfa sustenta sua filantropia no
pertencimento e na interconexao. Crengas que, antes mesmo
de ela ter consciéncia do impacto que poderia ter sobre outras
pessoas ou sobre a sociedade, a levaram a pensar na familia
para além do seu circulo de consanguinidade, expandindo sua
influéncia para seus colaboradores e para a comunidade. Tais
valores levaram Bernardo e Luz Maria a iniciar seus esforcos
filantropicos apoiando organizagdes da sociedade civil como
a Cruz Vermelha ou a Fundacao Tarahumara, no México, com
doacdes, bem como outras causas nao organizadas que os
procuravam em busca de apoio.

Com o tempo, essa filantropia
tradicional se tornaria a catapulta
para estabelecer uma estratégia
de investimento de impacto.

No inicio, essa atividade de repasse de recursos ndo tinha es-
trutura nem estratégia, nem acompanhamento dos resultados
das doacdes. A familia intuitivamente entendeu que estava
ajudando, mas permaneciam as preocupacdes em garantir
gue os efeitos positivos pudessem ser maximizados.

Depois de participar de um programa que gerou mudancas
em seu paradigma de impacto social, Luz Marfa convidou sua
familia para participar de um exercicio de definicao de setores
de interesse, no qual o cuidado com o meio ambiente e a
educacao foram priorizados como focos principais da familia,
e decidiu-se formalizar o trabalho de impacto por meio da
criacdo da Fundacao riisa.




Governanca

A Fundacao riisa nasceu em 2019, apds um rigoroso processo
de assessoria em que a familia Llaguno Garza pediu conselhos
e apoio a varios atores-chave em Monterrey. Decidiu-se, em
sua primeira fase, incubar a fundacao dentro da Comunidar,
entidade que tem como objetivo Fomentar a cultura e o valor
da filantropia em Nuevo Ledn, promovendo o Investimento
Social.

Apos inscrever seu projeto no processo de incubacdo da
Comunidar, a familia participou de uma etapa de acompa-
nhamento de oito meses, em que recebeu assessoria para
a construcao de seu roteiro de trabalho, com missao, visao,
valores e direcionamento das areas de incidéncia de acordo
com seu modelo de atuacao. Cinco de seus integrantes par-
ticiparam desse processo de criacdo, com os quais foi possivel
traduzir as ideias em um manual que se tornaria a bussola do
trabalho e do processo de direcionamento de recursos com
foco no investimento social.

Para definir a alocacdo de
recursos, a Fundacao realiza um
processo de quatro etapas em
gue participam membros da
familia e atores externos.

Uma vez consolidado o processo, a Fundacao constituiu-se
como entidade independente e continua a funcionar desta
forma até os dias de hoje. Atualmente conta com um Conse-
lho formado por familiares, que se retine semanalmente. O
objetivo deste espaco é a andlise de informacdes e a tomada
de decisoes estratégicas para separar valores econdémicos com
destinacao especifica para as areas de trabalho. O Conselho
apresenta os resultados a Assembleia uma vez por ano.

No exercicio anual de planejamento, a Assembleia decide
as estratégias de investimento da Fundacéo voltadas para a
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promocao e o fortalecimento de organizacdes da sociedade
civil, projetos legados, conscientizacdo ambiental, atencdo
a comunidade do entorno das instalacoes da riisa, aliancas
estratégicas e vinculo com os colaboradores da empresa.

Para definir a alocacao de recursos, a Fundacao realiza um
processo de quatro etapas em que participam membros da
familia e atores externos:

— Primeiramente, é definido o valor a ser investido. Os recur-
sos vém da empresa e correspondem a uma porcentagem
dos lucros que Bernardo Llaguno, diretor da riisa, define
anualmente.

— De acordo com a estratégia autorizada no planejamento
anual, sdo alocadas bolsas de investimento. O mais impor-
tante é a chamada anual, voltada para organizacdes da
sociedade civil e focada em desafios especificos de conser-
vacao e educacdo. Esses desafios resultam do estudo do
Plano Estratégico de Nuevo Ledn e da vontade de alinhar
seus esforcos ao esforco coletivo do Estado.

— As organizacoes mais alinhadas aos desafios avancam para
a fase de selecao. Bancadas de trabalho sdo formados
com diretores e colaboradores da empresa, que estudam
entre sete e dez casos, analisando as propostas frente aos
critérios de selecao e prioridades de impacto da Fundacao.
Os membros das bancadas recebem treinamento sobre o
trabalho e o alinhamento da estratégia e suas propostas sao
levadas ao comité de revisao, que valida e confirma o valor
a ser alocado a partir da solicitacdo de cada organizacdo
aprovada.

— Uma vez feito o repasse de recursos, inicia-se 0 processo
de acompanhamento e monitoramento dos projetos, com
visitas e formatos que permitem acompanhar o andamento
e encontrar possiveis aliancas de colaboracao.
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Foco de impacto

A Fundacao promove uma relacao horizontal entre quem tem
capacidade de contribuir para a solucado dos problemas sociais
por meio da doacdo ou investimento de recursos econémicos
e quem o faz por meio de seu trabalho de base, os aliados
e beneficiarios.

A Fundacao riisa reconhece que faltam oportunidades
que impedem a mobilidade social e o pleno desenvol-
vimento do ser humano e de suas comunidades. Luz
Maria colabora em espacos da sociedade civil, parti-
cipa como presidente do Conselho de Nuevo Leén"
na area de Desenvolvimento Social, como presidente da Via
Educacion'?, com presenca em quatorze estados da Republica
Mexicana, na Universidade de Monterrey, liderando o Comité
de Principios e Filosofia e em outros conselhos de organizaces
da sociedade civil.

Dignidade, pertencimento e cuidado sdo valores manifestos
em uma estratégia que mobiliza recursos financeiros de varios
pontos do continuo de capital. O valor aprovado anualmente é
direcionado para projetos por meio do edital e, adicionalmen-
te, recursos discriciondrios sdo aportados para investimentos
préximos a familia, informados por necessidades, solicitacoes
pontuais ou emergenciais. Luz Maria destaca que parte de
seus recursos é aplicada na forma de filantropia tradicional,
mas a maioria dos investimentos de sua familia é gerida por
meio do modelo de investimento de impacto. Além dos re-
cursos financeiros, a Fundacao acompanha seus investimentos
com apoios nao financeiros, trabalhando para fortalecer seus
bolsistas, suas aliancas e seus processos de aprendizagem.

Dignidade, pertencimento e
cuidado sao valores manifestos
em uma estratégia que mobiliza
recursos financeiros de varios
pontos do continuo de capital.

Ha& uma combinacao de repasse de recursos para o investi-
mento social, que ativa as comunidades. A Fundacéo riisa
reconhece que faz parte de um ecossistema social e que
solucdes multidimensionais também sdo necessarias para

problemas multidimensionais, pelo que se promove a cons-
trucdo do tecido de confianca entre os diferentes atores. Um
exemplo é a promocao da alianca de fundacbes empresariais
em Nuevo Ledn, que conta com treze membros entre funda-
coes de segundo nivel, o setor governamental por meio da
Secretaria de Estado de Inclusao e a academia, representada
pela Universidade de Monterrey.

Além dos recursos alocados por meio de convocacao e
recursos discricionarios, a Fundacdo também aloca valores
para programas de médio prazo com abordagem sustentavel
no tempo, liderados pela empresa e nos quais ela participa
ativamente. Um exemplo é o projeto Arroyo Vivo, que pro-
move a reciclagem inclusiva e a limpeza e regeneracdo do
ecossistema Arroyo Seco, corpo d'adgua que atravessa a cidade
de Monterrey.

Vincular as comunidades aos colaboradores é um tema
prioritario para a Fundacao riisa. Esta promocao é dada por
meio de programas como:a. Esta promocion se da a través
de programas como:

Voluntariado: uma oportunidade de contribuir com

tempo e talento para necessidades muito especificas

da comunidade, desde o reflorestamento até a pin-
tura ou tutoria de um aluno bolsista da fundacao.

Um dia para doar-se: promove a participacao social

dos colaboradores convidando-os uma vez por ano,

no ambito do Giving Tuesday, a proporem as suas

proprias iniciativas e apoia-los com recursos finan-
ceiros para um projeto especifico, enquanto o colaborador
contribui com o seu tempo e trabalho voluntario.

Amigos da Fundacao riisa: em que as familias

dos colaboradores sdo envolvidas para a realizacao

de préticas de sensibilizacdo ecoldgica relacionadas

com acontecimentos no territorio, como a limpeza de
espacos publicos ou a separacdo de residuos.

Maos que transformam: E um reconhecimento
anual que simboliza a forma como o trabalho dos
colaboradores da riisa possibilita a existéncia da
Fundacao, e como esse esforco possibilita a sua
contribuicao para a comunidade e as conquistas que alcanca.

" E um 6rgao consultivo e proativo do Estado em matéria de planejamento estratégico e sua avaliacao.
2. Uma organizacao da sociedade civil focada na mobilizacdo de agentes de mudanca em escolas e comunidades mexicanas desde 2005.
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LicBes aprendidas e
desafios futuros

Por meio de sua trajetéria no mundo do impacto, Luz Maria
afirma que, como familia, entenderam que seu trabalho
filantrépico, de investimento e empresarial tem um objetivo
comum: contribuir para a solucdo de problemas de comu-
nidades vulneraveis. Mediante cada um desses veiculos, ela
aspira a mudanca sistémica.

Como familia entenderam que
seu trabalho filantrépico, de
investimento e empresarial tem
um objetivo comum: contribuir
para a solucao de problemas de
comunidades vulneraveis.

Ela também destaca que as conquistas obtidas foram possiveis
gracas ao envolvimento de seus filhos no trabalho da empresa
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e em todo o processo de criacdo, implantacdo e operacéo
da Fundacédo. Eles decidiram alocar parte dos lucros que
corresponderiam ao seu trabalho e, com isso, se apropriaram
das atividades filantropicas e contribuiram com sua visao e
interesses pessoais. O que se faz, faz-se em familia, é assim
gue sabemos fazer as coisas na Fundacao riisa, afirma.

Entre as tarefas que Luz Maria identifica para que outras
familias iniciem esse caminho de investimento patrimonial
estratégico, é preciso gerar um didlogo aberto que permita
guebrar paradigmas e ir além dos modelos tradicionais, além
de se reconhecer a partir da humanidade que nos une.

Luz Maria reitera a importancia de organizacdes como Comu-
nidar e Latimpacto, que oferecem um caminho ébvio para as
familias que desejam entrar neste mundo de impacto, para
fazé-lo com o apoio de especialistas, aprendendo com seus
pares e colaborando com os outros.
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Medicao de
mpacto para
multiplicar um
DroposIto social

Familia Mustakis, Chile



Origens

George e Gabriel Mustakis Dragonas, dois dos sete filhos de
Constantino Mustakis e Elena Dragonas, nasceram na ilha de
Cefalonia, na Grécia.

A historia desta familia e sua relacdo com o Chile comeca
com o impulso e a visdo empresarial de George Mustakis
Dragonas e a visao cultural e social de seu irmdo Gabriel,
que chegaram ao Chile vindos dos Estados Unidos nos anos
1920 e 1935, respectivamente. Com uma atitude criativa e
empreendedora, George Mustakis experimentou um notavel
progresso econdémico por meio da criacao de varias empresas,
entre elas a SAFCO, South American Fruit Co., empresa que
formalizou e exportou produtos agricolas e fruticolas do Chile
para os Estados Unidos e América Latina. Gabriel Mustakis,
por sua vez, desempenhou func¢des diplomaéticas e culturais
entre o Chile e a Grécia, como Conselheiro Cultural da Grécia
e Consul Geral da Grécia em Santiago.

Uma vez no Chile, George expandiu o escopo de seus negocios
associados a familia Gianoli, fundando, em 1922, a Gianoli,
Mustakis & Compafia Ltda.. Em 1936 exploraram outros
negocios e criaram a Carburo y Metalurgia S.A., dedicada as
ligas de ferro que, em 1975, evoluiu para a atual Molibdenos
y Metales S.A., Molymet, lider mundial na producéo de mo-
libdénio e rénio.

A participacao ativa da familia em
iniciativas que consigam solucionar
problemas sociais sempre foi um
propoésito comum, materializado
de diferentes formas ao longo dos
26 anos de histéria da Fundacao
Gabriel e Mary Mustakis.

Além da atividade empresarial, George, juntamente com seu
irmdo Gabriel, desenvolveriam uma importante atividade
cultural e filantropica entre o Chile e a Grécia, focada na
educacdo e na ajuda aos mais vulneraveis por dois motivos
principais: a consciéncia de viver em um pais que os acolheu
com amor, oferecendo multiplas oportunidades de negécios,
e as caracteristicas topograficas do Chile, que o tornam pro-
penso a terremotos, erupcdes, maremotos e outros desastres
naturais. Os valores familiares sempre estiveram ligados a
beleza, a responsabilidade social e a exceléncia no trabalho.




O legado filantropico transgeracional

A visdo filantropica comecou a se concretizar em 1970,
guando Gabriel Mustakis Dragonas decidiu patrocinar varias
escolas publicas, destacando-se as “Escolas da Grécia”, uma
gestdo que continuou com a segunda geracao da familia e
se consolidou em 1992, com a iniciativa pessoal de Gabriel
Mustakis e sua esposa Mary Plastropoulos de criar a Fundacdo
Gabriel e Mary Mustakis.

Com a morte do seu fundador Gabriel Mustakis Dragonas,
a Fundacéo passou a ser dirigida, em 1997, por Constantino
Mustakis Kotsilini, seu sobrinho, e concentrou os seus esforcos
na promocao das artes, da cultura, das humanidades classi-
cas e de alguns projetos educativos associados as principais
universidades do pais. Um grande numero de alunos e pro-
fessores foram envolvidos neste objetivo e nos processos de
aprendizagem, onde “Desenvolver as humanidades” como
parte da aprendizagem de cada universidade foi o proposito.

Em 2004, George Anastassiou Mustakis, sobrinho-neto do
fundador, assumiu a lideranca, com a estratégia de ampliar
a escala e o impacto de seu apoio a educacao, enfatizando
a profissionalizacdo do ensino, o desenvolvimento de novos
programas mais interativos e participativos no processo de
aprendizagem e a geracdo de aliancas publico-privadas que
multiplicassem seu alcance e aumentassem as contribuicoes
gue a Fundacéo entregava a inUmeras escolas em todo o pais.

A participagao ativa da familia em iniciativas que consigam
solucionar problemas sociais sempre foi um propésito comum,
materializado de diferentes formas ao longo dos 26 anos de
histéria da Fundagao Gabriel e Mary Mustakis. Os integrantes
das novas geragdes tém sido convidados a patrocinar inicia-
tivas sociais de seu interesse, a fim de conscientizar o valor
das ac¢des individuais na geracdo de mudancas coletivas. O
compromisso de envolver as novas geracdes no governo
corporativo, preparando-as para o sua posterior contribuicao
ativa no futuro, materializa-se na lideranca de um membro da
quarta geracao, Matias Sahli Anastassiou, iniciada em 2022.




Governanca

A Fundacéao é dirigida por um Conselho Diretor, que se retine
todos 0s meses do ano, composto por trés familiares e entre
dois e trés conselheiros externos, que tomam decisoes estra-
tégicas quanto a missao e atividade filantropica, procurando
promover o desenvolvimento integral das pessoas (visdo que
se formaliza a partir de 2020) por meio do trabalho associativo,
com enfoque em criancas e jovens. Fomentando o trabalho
colaborativo, as equipes e seus aliados apresentam os progres-
sos ao Conselho, valorizando visoes diferentes e inovadoras
gue permitem detectar necessidades e novas oportunidades.

Atualmente existem trés linhas principais: (1) programas pro-
prios que sao desenvolvidos e gerenciados internamente; (2)
bolsas para estagios no exterior e fundos competitivos para
empreendedores sociais que promovam a sustentabilidade e
escala de iniciativas sociais e educacionais de longo alcance
e (3) aliancas estratégicas de longo prazo com organizacoes
chilenas com histérico e impacto em grandes comunidades.

No ambito da estratégia de
incorporacao e interesse dos
membros das geracoes seguintes,
sao convidados tanto a pedido do
Conselho Diretor como da Comissao
de Investimentos,

A Fundacdo Mustakis acredita fortemente na colaboracéo,
na geracao de sinergia e no networking como forma de
multiplicar seu impacto por meio de apoio financeiro e ndo
financeiro. Compreendendo as demandas e a velocidade do
mundo atual, espera-se que a inovacao implique comuni-
cacao transparente e avaliacdo constante para ser flexivel e
critico dos processos, visando, assim, a melhoria continua e
o aprendizado sistémico.

Seu fundo patrimonial (endosso), legado pelo fundador
Gabriel Mustakis Dragonas, é administrado por meio de um
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Comité de Investimentos, que, por decisdo do Conselho, é
responsavel pela gestao dos ativos da Fundacdo Mustakis. Seu
objetivo é aumentar a dotacdo inicial, gerando os retornos
necessarios que permitam a Fundacao continuar com sua mis-
sdo filantropica ao longo do tempo. Até o final de 2022, 15%
do endosso correspondia a investimentos de impacto social.

Atualmente, o Comité de Investimentos conta com a partici-
pacao de cinco membros e seus integrantes sao eleitos pelo
Conselho Diretor. Esse comité tem uma visao de investimento
socialmente responsavel e de longo prazo, priorizando inves-
timentos dessa natureza. Esta visao permite gerar um duplo
impacto; por um lado, por meio de sua acao filantrépica
direta e apoio a terceiros na Fundacdo Mustakis, e por outro,
investindo em fundos e iniciativas globais que buscam impacto
social positivo e retorno de mercado.

No ambito da estratégia de incorporacao e interesse dos mem-
bros das geracoes seguintes, sdo convidados como ouvintes
por periodos de dois anos, tanto a pedido do Conselho Dire-
tor como da Comissao de Investimentos, criando-se, assim,
uma mobilidade intergeracional alinhada com os interesses
profissionais e pessoais de cada familiar.

Sao promovidas discussoes sobre questdes sociais e empresa-
riais no seio da familia, sdo organizadas visitas a instituicoes
internacionais que lideram projetos no setor filantrépico, incor-
porando-se, assim, conhecimento de ponta e reflexao sobre
a sucessao familiar e as responsabilidades da nova geracéo.

A Molymet, empresa na qual George Anastassiou Mustakis
fez parte da Diretoria durante mais de trinta anos, é hoje uma
importante fonte de receitas para a Fundacdo Mustakis, sendo
um dos seus acionistas majoritarios. Com instalacbes em qua-
tro paises e os mais altos padroes de qualidade e operacoes
ecologicamente corretas, a Molymet tornou-se uma empresa
lider no setor em todo o mundo. Consciente do seu papel
exemplar, tem apostado na sua sustentabilidade econémica,
social e ambiental. A familia delegou sua representacao e
participacao na Diretoria da empresa a quarta geracao, pre-
sidida por Nicolas Anastassiou Rojas.
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Foco de impacto

O foco principal da Fundacédo tem sido a implementacao de
iniciativas educacionais e culturais e, nos ultimos trés anos,
tem contemplado o desenvolvimento integral das pessoas por
meio de experiéncias transformadoras e mobilizadoras. Para
isso, tem sido fundamental a formacéo das equipes a partir
do seu desenvolvimento pessoal e profissional e da visdo
integral do ser humano.

Para atingir o seu propdsito e demonstrar o seu impacto, a
Fundacdo Mustakis tem apostado na medicéo e avaliacdo dos
seus programas, definindo um conjunto de métricas por meio
de um sistema de inteligéncia de dados, que permite tomar
decisdes sempre com base nas evidéncias recolhidas e na
reflexdo associada. No ambito da sofisticacdo deste processo,
foi formalizada em 2020 uma darea de Estudos e Métricas,
gue se encarrega de analisar as metodologias e a coeréncia
do modelo orientador para o desenvolvimento integral que
procura promover, definindo instrumentos de avaliacéo e
guestionando as dimensdes quantitativas e qualitativas, tanto
dos processos como dos resultados, para um melhor sistema
de transparéncia e gestao.

No interesse de apoiar iniciativas com impacto e valor com-
provados no pais, ao longo do tempo foram estabelecidas
aliancas estratégicas de longo prazo e sustentadas. Entre eles,
destaca-se o Ensefna Chile (rede Teach For All), que ha mais
de doze anos promove a formacao de lideres com 240 mil
alunos impactados e uma rede de mil ex-alunos no Chile. Ele
colabora com o Teatro del Lago desde 2012 para desenvolver
e promover a educacao artistica e a criatividade de estudantes
de setores rurais na regido de Los Lagos, no sul do Chile. E
com a Teletén, organizacdo sem fins lucrativos que busca
atender pessoas com deficiéncia, desde 2021 busca promo-
ver o desenvolvimento integral de mais de 10 mil dos 30 mil
beneficiarios e suas familias, por meio do trabalho conjunto
em programas codesenvolvidos.

Outra das estratégias para alcancar maior escala e impacto é
o trabalho associativo e em rede que realiza desde 2010 com
varias fundacdes e organizacoes publicas e privadas, lideres no
Chile. A iniciativa associativa Territorio Comun, desenvolvida
em conjunto com as fundacdes Colunga, Olivo, Fibra e Avina,
é um programa de fortalecimento comunitario que busca
financiar iniciativas sociais de longo prazo em organizacdes
territoriais e liderancas populares nos setores mais vulneraveis
das cidades. Outra iniciativa associativa é a Corporacion Bien
Publico, organizacao dedicada a concepcao, implementacao,
monitoramento e avaliacdo de contratos de impacto social,
fomentando essa pratica no governo e articulando a socie-
dade civil.

Além disso, na promocao do investimento socialmente res-
ponsavel e de impacto, a Fundacao participa ativamente como

Familia Mustakis, Chile

membro das redes Latimpacto, Toniic e do capitulo chileno
das redes GSG (Global Steering Group for Impact Investment).

A contribuicao filantrépica da
Fundacao nos ultimos anos
tem sido distribuida em média

40%

em programas de autogestao
e 60% em financiamentos e
esforcos de apoio a projetos de
terceiros.

Dentro do apoio a empreendimentos sociais e inovacoes que
tém possibilitado entregar ferramentas, desenvolver talentos
e fomentar projetos de terceiros, destacam-se trés linhas de
fundos competitivos, voltados para a formacao de profissio-
nais e desenvolvimento de projetos com potencial:

Fundos competitivos para incubacao e fortalecimento de
empreendimentos sociais, tanto com apoio financeiro quanto
nao financeiro.

As bolsas MAP (Mustakis Aporte Pais), que buscam, por
meio de estagios, profissionais para participar de organizacoes
de sucesso no Chile e em outros paises, para que possam
incorporar as melhores praticas em suas organizacoes.

HUB Mustakis, que funciona como uma instalacao fisica
gue oferece sinergias entre as organizacdes, bem como um
programa de apoio a gestdo integral dos empreendedores
sociais que fazem parte de seu ecossistema empreendedor
educacional.

A contribuicao filantrépica da Fundacédo nos ultimos anos tem
sido distribuida em média 40% em programas de autogestao
e 60% em financiamentos e esforcos de apoio a projetos de
terceiros.

No ambito do seu processo de prestacao de contas, a Fun-
dacao apresenta anualmente um relatério que presta contas
da sua gestao filantropica e dos seus resultados, denominado
Memorias. A partir de 2020, decidiu incorporar um capitulo
detalhando a evolucdo de sua estratégia de investimento
socialmente responsével e de impacto.
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LicBes aprendidas e
desafios futuros

George Anastassiou Mustakis, antigo presidente do Conse-
lho Diretor entre 2005 e 2022 (atual ex-presidente), explica
que, além das ferramentas, é essencial ter visdo, energia e
motivacdo para canalizar todas as decisdes para o bem-estar
coletivo, tanto da familia quanto da sociedade.

As grandes aprendizagens obtidas em familia agrupam-se
em duas principais: a primeira refere-se ao sentido de familia,
gue tem sido possivel devido ao exercicio ativo e cuidadoso
da construcao de um caminho comum e da reducao das dife-
rencas entre os seus membros no que diz respeito a geracao
de consciéncia e a forma de investir.

A segunda esté relacionada a formalizacao do trabalho filan-
trépico e a incorporacao das novas geracoes, com as seguintes
liches aprendidas:

Um importante aprendizado obtido
em familia refere-se ao sentido de
familia, que tem sido possivel devido
ao exercicio ativo e cuidadoso da
construcao de um caminho comum
e da reducao das diferencas entre os
seus membro

— A descoberta do valor do conhecimento e a incorporacao
do profissionalismo tanto dos membros externos a Fundacdo
como dos familiares no reforco da estratégia de impacto.

— A atualizacao de informacdes para a gestao do conhecimen-
to, que permite falar com nimeros e comparar o compor-
tamento de suas iniciativas com outros indices.

— O estabelecimento de praticas familiares que mantém a ins-
piracao, como as viagens a diferentes paises para conhecer
outros negocios e projetos sociais, que ja conseguiram medir
0 seu impacto e replicar o que aprenderam nas iniciativas
que lideram.

— O envolvimento das geracdes seguintes desde muito cedo,
nao s6 nos projetos, mas também no caminho para a com-
preensdo da filosofia familiar para a tomada de decisoes
com pensamento sistémico.

Familia Mustakis, Chile

Daphne Anastassiou Mustakis, membro do Conselho Diretor
desde 2007, acrescenta a importancia de ser consistente com
a missao e visdo organizacional, o que exige aumentar a
abordagem positiva e rever a capacidade de abordar projetos
e programas com padrdes que permitam o desenvolvimento
de contetdo, impacto, monitoramento e avaliacdo de acor-
do com as diretrizes institucionais. Além disso, destaca os
seguintes aprendizados:

— Valorizar as linhas e os temas com os quais a Fundacao tra-
balha, externa e internamente: programas e atividades que
permitem conectar-se com a natureza, a alegria, a musica,
a danca, o canto e as artes como fonte de energia para o
desenvolvimento integral das pessoas.

— A construcdo de uma lideranca mais dialdgica, cooperativa
e colaborativa. Contando com organograma e linhas de
projeto definidas, com oportunidade de melhorar a comu-
nicacdo organizacional.

— Incorporar e aprofundar mais os valores femininos, como
empatia, reflexdo, intuicdo, assertividade, comunicacao,
acolhimento, contencdo e maior aceitacdo da diversidade.
Valores que se refletem na tomada de decisdes e na dina-
mica laboral.

— Promover o aprendizado continuo para o desenvolvimento
da consciéncia de cada pessoa vinculada a Fundacao, por
meio da abertura a diversas experiéncias, com participacao
em workshops, palestras e treinamentos, entre outras
instancias.

— Ter espacos para que as pessoas possam ser ouvidas, se
expressar, contribuir e colaborar, questionando os métodos
de trabalho e estando abertos a flexibilidade em diferentes
cendrios de mudanca.

— Desenvolver o espirito critico, reconhecendo as fortalezas
e fragilidades como individuos e como organizagao, abor-
dando o trabalho com humildade, tendo consciéncia das
limitacoes e potencialidades, permitird a Fundacao continuar
a avancar no fazer, individual e coletivamente.

Por Ultimo, no ambito do investimento socialmente respon-
savel e da gestao de endosso, um dos principais desafios da
familia Mustakis foi verificar se investimentos de impacto
podem ser incluidos sem afetar a rentabilidade, algo que foi
ratificado ao longo dos anos, onde os portfélios que possuiam
esses filtros tiveram retornos em linha com os investimentos
tradicionais.
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Compromisso
soclal e
desenvolvimento
sustentavel

Familia Restrepo, Colombia



Origens

A historia da familia Restrepo é marcada, desde a sua pri-
meira geracdo, pelo compromisso social e pelo sentido de
responsabilidade que tem orientado a tomada de decisdes,
assentada em valores fundamentais como a gratidao, o res-
peito, a prudéncia e a preservacao do patrimonio.

A familia sempre teve grandes sonhos e entende que, para
alcanca-los, precisa se unir a outras pessoas. Essa certeza vem
sendo mantida desde a primeira iniciativa empresarial, que se
concretizou-se em 1906 com a fundacao da Luker, empresa
dedicada a fabricacdo de chocolate na cidade de Manizales,
uma cidade intermediaria na Colémbia.

Posteriormente, em 1994, foi fundada a Fundacao Luker, que
durante os primeiros anos recebeu recursos da empresa, até
a chegada do fundo familiar (endosso). Este fundo permitiu
concentrar esforcos com foco no impacto, fortalecendo o
compromisso com a cidade de Manizales e o interesse em
ter um acompanhamento estruturado das acdes realizadas
pela familia.

A familia sempre teve a intencao
de produzir um impacto
duradouro.

Inicialmente, a geragao de impacto social concentrou-se em
responder as necessidades e demandas especificas da co-
munidade de Manizales. No entanto, a familia sempre teve a
intencdo de produzir um impacto duradouro, com a certeza de
gue uma pessoa educada e empreendedora esta em condicdes
de gerar desenvolvimento para si e para a comunidade. Por
isso, a ideia de fazer investimentos socioambientais de longo
prazo tem sido uma constante em todas as suas acoes, tanto
empresariais quanto as realizadas por meio da Fundacao.

Além de buscar o bem-estar das comunidades, o compromisso
tem sido gerar desenvolvimento. Nesta perspectiva, trabalham
com especialistas tematicos e metodoldgicos para incorporar
as melhores praticas, utilizar de forma eficiente e eficaz os
recursos disponiveis, mantendo, assim, as intervencées no
seu territorio de influéncia e favorecendo e inspirando outros
atores.




Governanca

Este caso enfoca a governanca da Fundacao Luker, entidade
gue se caracteriza por gerar impacto social e unir a familia
em torno de seu proposito.

Unir suas geracoes tem sido
possivel gracas a admiracao
gerada pelos resultados das
empresas e da Fundacao.

Inicialmente, o Conselho Diretor da Fundacdo era composto
por quatro familiares que se reuniam informalmente para se-
lecionar e acompanhar os projetos que realizavam com base
em um banco de projetos contendo os aplicativos da cidade.
Com o tempo, a educacao foi estabelecida como a principal
questao a ser fortalecida e foi identificada a importancia de

Familia Restrepo, Colombia

vincular especialistas para a tomada de melhores decisoes.
Desde entao, foi definida no Comité Diretor uma estrutura que
incluia especialistas com voz e voto como membros externos,
decisdao que aos poucos foi se consolidando até hoje, com
a participacdo de 50% de familiares e 50% de especialistas
externos. Recentemente, foi instituido na Fundacdo um comité
econdmico, responsavel por avaliar e definir a estratégia de
implementacao do investimento de impacto.

Unir suas geracoes tem sido possivel gracas a admiracao
gerada pelos resultados das empresas e da Fundacéo. Os fa-
miliares sdo incorporados porque aprendem com as geracoes
anteriores e com os espacos de convivio informal. No entanto,
a partir da quarta geracao, foram implementadas iniciativas
mais estruturadas para envolver as geracoes mais novas nos
processos de tomada de decisdo, como a sua participacao
no Comité Diretor.
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Foco de impacto

A estratégia de impacto integra a empresa e a Fundacao, por
meio da qual a familia tem explorado diversas op¢des ao longo
do continuo de capital. Também tem investido em fundos de
educacao e empreendedorismo com base na filosofia de tra-
balho coletivo e experiéncias demonstrativas no territério de
maior influéncia. O exposto mostra que, embora as questoes
de investimento de impacto tenham sido tema de conversa
nos ultimos anos, a familia sempre teve o compromisso com
o investimento como forma de fortalecer o desenvolvimento
econémico e a educacao.

Geraram mais de

3.200

empregos formais na cidade.

Quando o programa de fortalecimento de empreendedores
comecou na Fundacao, o apoio foi obtido do Babson College,
Melhor faculdade para empreendedorismo, para determinar a
estratégia e a metodologia, o que foi essencial para entender
dois aspectos que serviram de roteiro: 1) Focar em empresas
de médio porte com potencial de crescimento pela eventual
capacidade de geracdo de empregos. Para se ter uma ideia
aproximada dessa afirmacao, deve-se levar em conta que as
médias empresas desse programa geraram mais de 3.200 em-
pregos formais em Manizales, cidade de 434.403 habitantes.
2) Dar apoio nao financeiro as empresas com potencial de
crescimento, pois a chave para seu fortalecimento foi dotéa-
-las de ferramentas para melhorar suas préaticas de negocios
e conecta-las ao ecossistema. Nesse processo, também foi
fortalecido o curriculo das universidades de Manizales — co-
nhecida como a cidade universitaria da Colémbia —, ja que
contavam com uma revisdo de Babson com o objetivo de
desenvolver uma mentalidade empreendedora.

A Fundacéo tem sido guiada por uma tese de impacto que
busca promover o desenvolvimento de Manizales e contribuir

Familia Restrepo, Colombia

para o dinamismo de sua economia. Nos Ultimos seis anos,
somou-se 0 compromisso de trabalhar para gerar desenvolvi-
mento em areas rurais como Uraba de Antioquia, Casanare e
Huila, onde investiu-se na criacdo de modelos replicaveise es-
calaveisque podem ser aplicados em geografias semelhantes,
para ampliar o alcance das iniciativas e gerar maior impacto.

Um exemplo dessa estratégia é o programa da cultura an-
cora do cacau, em que as acoes da Fundacédo e da empresa
se unem em um projeto conjunto. A Fundacdo contribui
com seu conhecimento em educacdo, empreendedorismo
e trabalho colaborativo e a empresa com seu conhecimento
em cacau, recursos econdmicos e sua visao de negocio res-
ponsavel. Este programa permite fortalecer os agricultores
da regiao no terreno e, por sua vez, configura os cultivos de
cacau como ecossistemas demonstrativos e escalaveispara o
desenvolvimento do campo colombiano e outras geografias
semelhantes.

Prova do lugar que marca o DNA da familia é a certificacao
Empresa B da Luker, empresa com 106 anos de histéria que
demonstra o equilibrio entre padrdes sociais e éticos e rentabi-
lidade. De forma complementar, a empresa possui veiculos de
investimento de impacto e recentemente adquiriu participacao
majoritaria em uma empresa B na Europa, focada na geracdo
de triplo impacto. Desta forma, o grupo empresarial conta
com duas empresas Empresa B certificadas, uma das quais
se encontra nos cinco primeiros lugares do indice Dow Jones
de Sustentabilidade, que destaca o compromisso em gerar
impacto positivo na esfera socioambiental.

Neste processo, a medicao do desempenho e a coleta de
boas préaticas tém sido duas acdes fundamentais de melhoria
e inovacado. Para isso, a empresa desenvolveu padroes proprios
para garantir que seus investimentos gerem o maior impacto
possivel, trabalhando com a avaliacdo de pares externos em
seus projetos, avancando na certificacdo como Empresa B e
trabalhando com os padroes ESG de prestacao de contas. Por
seu lado, a Fundacdo tem sido pioneira e liderado rigorosos
processos de medicao, com métodos randomizados para além
dos padrdes ESG, com o objetivo de continuar a melhorar as
suas estratégias sociais.
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LicBes aprendidas e
desafios futuros

A familia Restrepo reconhece que o seu compromisso com
a geracao de bem-estar e desenvolvimento social é enorme,
por isso sempre trabalhou com aliados que compartilham
seus valores e objetivos. Atualmente trabalha sob o conceito
de valor compartilhado, o que tem sido bem recebido pelos
familiares, pois sabem que para solucionar problemas estru-
turais como a educacao é preciso unir esforcos e capacidades
com outros parceiros.

Por isso, esta avaliando, por meio de um modelo de intraem-
preendedorismo?' da Fundacao, a possibilidade de oferecer a
outros atores as metodologias e ferramentas que foram bem
sucedidas, para que se encarreguem de replica-las em suas
préprias geografias.

A familia considerou trés praticas
fundamentais: a medicao, a
participacao de especialistas e 0
enfoque tematico.

Da mesma forma, o apoio nao financeiro é essencial, apren-
dendo com o programa de empreendedorismo desenvolvido

com Babson, no qual aprenderam também a importancia de
selecionar adequadamente os participantes do programa, de
acordo com suas habilidades e seu comprometimento.

Nesse processo de projeto e implementacdo de solugdes
para gerar impacto positivo, a familia considerou trés praticas
fundamentais: a medicao, a participacao de especialistas e
o enfoque tematico. Essas praticas se complementam e per-
mitem a tomada de decisdes informadas e consensos com
conhecimentos diversos.

Isso é gerido por meio de um modelo de lideranca baseado
no exemplo, ou seja, nao s6 o que se fala é importante, mas
principalmente o que se faz. Por isso, gracas a seus diferentes
veiculos de geracao de impacto e em cada uma das decisdes
gue tomam e acbes que realizam, prevalece a responsabilidade
social e a transparéncia.

Como reflexdo final, a familia afirma que sempre tivemos
grandes sonhos, tanto empresariais quanto sociais e, desde
1906, sabemos que para persequi-los precisamos da unido
de muitos. Por isso, sua recomendacao para outras familias e
organizacbes que buscam gerar impacto é entender que as
causas sociais sao muito grandes para qualquer ator tentar
assumir sozinho, e é por meio de aliancas que conhecimentos
e recursos podem ser agregados para avancar.

19 Esse modelo busca criar oportunidades que tornem as solugdes sustentaveis e escaldveis.

Familia Restrepo, Colombia
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O proposito
familiar na
geracao de
mpacto
socloambiental

Familia Russo, Brasil



Origens

Em 1998, o médico Ewaldo Russo assumiu o cargo de CEO do
Fleury, organizacao fundada em 1926 com forte compromisso
com os desafios da saude da época. Essa questdo era uma
preocupacao primordial para a familia e abriu um precedente
sobre a importancia de gerar mudancas positivas no meio so-
cial, como uma responsabilidade que a familia deveria assumir
pelo privilégio de ser prospera no Brasil.

Essa certeza estd presente desde a primeira geracao formada
por Ewaldo Russo e sua esposa Luiza, somada a valores como
empatia, disciplina, reconhecimento do outro e unido familiar
que tém sido essenciais para nortear decisdes e acoes. Esses
valores foram transmitidos aos trés filhos, Fernando, Felipe e
Flavia, que decidiram continuar fortalecendo a abordagem da
responsabilidade social, expandindo-a para a drea ambiental
por meio de projetos liderados por Felipe e Fernando Russo
da Meraki Impact??, junto com Fernanda Meister, encarregada
de gerenciar os projetos com eles.

Uma preocupacao primordial para
a familia e abriu um precedente
sobre a importancia de gerar
mudancas positivas no meio social.

A MerakiImpact foi fundada em 2016 com a missdo de alinhar
investimentos do family office com os objetivos familiares,
bem como a gestdo do patrimonio eficiente e sustentavel.
Atualmente gerencia a carteira de impacto da familia com a
missao de catalisar investimentos para mitigar as mudancas
climéaticas, por meio de fundos e empreendedores que pro-
movem a agricultura regenerativa e transformam os sistemas
alimentares em ambientalmente responsaveis e socialmente
justos.

Este trabalho evidencia a perspectiva da familia sobre o im-
pacto, entendido como a geracao de mudancas positivas por
meio de diferentes estratégias de abordagem com a populacdo
vulneravel. Isso pode ser alcancado por meio de intervencoes
diretas, desenvolvimento de programas de fortalecimento de
vinculos em um territério e/ou o estabelecimento de parcerias
de longo prazo com propdsitos compartilhados.

20 Liderando desde 2021.




Governanca

Atualmente a familia Russo conta com assessores externos e
uma participacdo ativa da segunda geracao para a tomada
de decisdes. Sua participacdo no Fleury representa 30%
da sua carteira, enquanto os 70% restantes vao para sua
estratégia de investimentos filantropicos e de alto risco. Da
mesma forma, a familia decidiu destinar 10% da riqueza para
a filantropia a ser desembolsada ao longo de vinte anos por
meio do Instituto Meraki.

Nos ultimos cinco anos, essa dinamica se concretizou com a
incursdo de Fernando Russo como gestor, Felipe Russo como
responsavel por filantropia e impacto, Fernanda Meister como
gestora de fundos e Vinicius Contieri como analista de inves-
timentos. No processo de due diligence, eles trabalham de
forma colaborativa para avaliar se os investimentos atendem
a tese e aos critérios de impacto. Nesse sentido, cada um
contribui com seus conhecimentos e habilidades para realizar
as melhores andlises e possibilitar a tomada de decisao do
Comité de Investimentos (Cl), liderado por Vinicius e formado
por membros da familia e dois membros externos.

A estratégia de alocacdo de ativos permitiu que a familia
tomasse decisdes de forma estruturada e se apropriasse de
novos valores como colaboracdo e aprendizado constante.
Atualmente, os investimentos estao focados na transforma-
cao dos sistemas alimentares, especialmente na agricultura
regenerativa, e a filantropia, por sua vez, prioriza principal-
mente doacdes para fundos comunitarios independentes e é
construida com base na confianca e na colaboracéo. Veja a
ilustracdo 1 com um resumo da tese de investimento:

Fundo de Fundos de Impacto para Agricultura
Regenerativa (Meraki Impact)

A familia Russo fundou a Meraki Impact com o objetivo de
maximizar o impacto globalmente, inspirada na vocagao

Familia Russo, Brasil

Tese de investimento

Condicao 2:
Fundo de fundos

Condicao 3:
Fundo de fundos
que garantem
uma aboradegem
territorial e
regenerativa da
terra

que apostam
na justica
socioambiental

Fonte: Familia Russo.

de Fernando Russo em preservar florestas, restaurar terras
degradadas, proteger a biodiversidade e reduzir o desma-
tamento. Esta visao tornou-se também uma oportunidade
para salvaguardar os investimentos familiares e avancar para
o investimento de impacto.

Nos ultimos anos, a Meraki Impact tornou-se a forca motriz
do investimento de impacto da familia, que se concentra
em negdcios regenerativos com foco na bioeconomia e no
potencial de transformar o sistema alimentar por meio de
diferentes veiculos, como capital paciente e flexivel, além de
abordagens filantropicas.

Nesse processo de transito, Felipe Russo se envolveu como
lider de resiliéncia e mudancas climéticas e seu irmao Fer-
nando como diretor da Meraki Impact. Ambos trabalham
diretamente com Fernanda Meister para garantir um portfélio
100% de impacto.
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Foco de impacto

A Meraki Impact, como organizacao responsavel pela gestao
e alavancagem da estratégia de investimentos da familia,
abrange diversas linhas de atuacdo que incluem a transicdo
das acdes do Fleury para um maior impacto, a gestao de in-
vestimentos em bancos (divida, equity, capital de risco, ETF?' e
titulos), a estratégia filantropica por meio de doacées, o fundo
de fundos de impacto dentro da Meraki em nivel global e o
Instituto Meraki em nivel nacional®?.

A seguir estd a descricdo da operacao de algumas dessas
linhas:

Estratégia filantropica: atribuicao de doacoes
Gestao de um fundo de investimento que corresponde
a 10% ao ano do patriménio e atribuicao ao final de
cada ano, em dezembro.
E importante para a familia participar ativamente das discus-
soes sobre investimentos no pais, por isso participam de mesas

Veiculos de investimento

Investimento

em agricultura
regenerativa por
meio do fundo

em capital de >

Acoes
e Fleury: medicina e
saude
e Instituto Meraki

no Brasil
\‘ td
s
- -

_———"‘

Meraki
Impact

Investimento
ESG

risco

Investimento
de impacto

e redes de discussdo sobre a abordagem da filantropia no
Brasil fortalecendo o trabalho de incidéncia de parceiros como
a Rede Comua e o Fundo Casa Socioambiental, por exemplo.

Fundo de Impacto: por meio da aceleradora Amaz
A Amaz é uma investidora e aceleradora que atua no
norte do Brasil e possui um fundo de financiamento
hibrido para apoiar fundos e empreendedores com
potencial para fortalecer a bioeconomia, transformar o siste-
ma alimentar, promovendo solos saudaveis e biodiversidade.

Outros investimentos de longo prazo: Esses inves-
timentos, com prazos minimos de 4 anos, sao geridos
por meio de uma diretriz definida pela segunda gera-
cao para mobilizar todo a sua carteira com base em
critérios socioambientais e de governanca corporativa (ESG).

Investimento

em empoderadores
para o desenvolvimento
de negdcios y inovacao
em agricultura
regenerativa, com
Amaz e Pasto vivo

Contribuir para
0 bemestar das
pessoas

Investimento
para impacto

Comité de investimentos: family office

Assembleia para discu¢des e reflexdes: Fleury

Fonte: Familia Russo.

21 Refere-se aos fundos negociados na bolsa de valores, pelo seu nome em inglés Exchange Traded Fund.

22 Uma associacao focada no trabalho de saude mental e emocional.

Familia Russo, Brasil
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LicBes aprendidas e
desafios futuros

A visao sistémica foi resultado de uma experiéncia de apren-
dizado coletivo entre membros da familia, assessores externos
e comunidade atuante em cada territério, o que os leva a
ter uma visdo de longo prazo cada vez mais clara e robusta.

Na perspectiva de Felipe Russo, as iniciativas de impacto direto
gue possibilitaram a entrega de recursos de forma flexivel
com o propodsito maior de contribuir para a recuperacao da
terra e reduzir o efeito negativo da producdo de alimentos
no mundo sao:

A aceleradora de impacto Amaz focada em sustenta-
bilidade e desenvolvimento de negdécios?.

A iniciativa de impacto Pasto Vivo com foco no inves-
timento em inovacao para a agricultura regenerativa.

Essas iniciativas representam a importancia de alinhar a es-
tratégia de impacto as conviccoes familiares e pessoais, que
passam a ser fator preponderante no momento da escolha
dos fundos e/ou beneficiarios.

Embora a familia considere que conhecer o impacto é fun-
damental, ainda nao estabeleceram uma pratica de medicao
guantitativa, pois consideram que as mudancas qualitativas
sdo evidéncias contundentes que se observam diretamente
em cada territério e permitem colher licoes para melhorar os
processos e o impacto.

Atualmente reconhecem a existéncia de importantes desafios
no desenvolvimento do ecossistema de impacto. Alguns deles

estao relacionados a necessidade de ter regras claras para o
desenvolvimento de financas inovadoras que impactem os
territérios, colocando o ser humano e seu meio ambiente
como eixo, situacao que consideram estar sendo redirecionada
com o atual presidente.

As épocas de crise foram uma
grande oportunidade para agir e
demonstrar o poder transformador
gue as familias ttm em momentos
de instabilidade.

Por outro lado, enfrentam o desafio do tempo necessério
a implementacao de projetos de mudanca sistémica face a
imediaticidade das necessidades de investimento, principal-
mete associadas a sua area de influéncia de reflorestamento
e alteracbes climaticas, levando-os a ativar intensivamente
equipes de apoio nesses territorios.

Por fim, afirmam que as épocas de crise foram uma grande
oportunidade para agir e demonstrar o poder transformador
gue as familias ttm em momentos de instabilidade, na medida
em gue mostram um caminho alternativo de investimento que
nao depende exclusivamente do setor publico, visibilizando a
importancia que o capital de impacto tem para contrapor as
externalidades das mudancas econémicas.

2 Esdo, em sua maioria, negécios de base ou de subsisténcia (empresas sociais). O apoio que fornecem é financeiro e nao financeiro, e conta com a participagao
ativados membros da Meraki que contribuem para a sustentabilidade dos empreendedores sociais com seus conhecimentos, experiéncias e conexoes.

Familia Russo, Brasil
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Desenvolvimento

de um
ecossistema de
empreendedorismo

soclal

Familia Sanchez-Navarro, México



Origens

A familia Sdnchez-Navarro tem na sua quarta geracao mais
de cinquenta membros e uma tradicdo muito longa. Apesar
de ser uma familia numerosa, tem uma definicao unificada de
valores transmitidos desde a primeira geracdo que incluem,
entre outros, trabalho, honestidade, ética, responsabilidade
empresarial, responsabilidade civil com a comunidade e um
profundo amor pelo México. Esses valores tiveram um efeito
diferencial no comprometimento dos familiares com projetos
de desenvolvimento e impacto.

As teses de investimento familiar incorporam novas visoes a
medida que os eventos sucessorios acontecem e cada mem-
bro da familia acessa a gestao dos recursos, pois quem tem
poder de decisdo conduz o investimento na direcao de seus
interesses e conviccoes, alavancado no conhecimento da
geracao anterior e incorporando as inovacbes das geracoes
futuras, o que se evidencia na diversidade de investimentos ao
longo do continuo de capital. Alguns membros tém trabalhado
com énfase no retorno financeiro e outros com foco claro no
retorno socioambiental, ou uma mistura dessas abordagens.

As teses de investimento familiar
incorporam novas visdes a medida
gue 0s eventos sucessorios.

No caso de Felipe Fernandez Sanchez-Navarro, seu interesse
em gerar impacto decorre da convivéncia e do exemplo das
mulheres de sua familia (sua avé, mae, tias e primas), que
tém desempenhado um papel de cuidadoras e promotoras
de questdes sociais, especialmente no campo da filantropia
em educacdo e saude. Da mesma forma, em seu ambiente
familiar, a responsabilidade social corporativa sempre esteve
presente por insisténcia e exemplo de seu avo, que o expos
desde cedo ao compromisso com a comunidade e a intencdo
de fazer algo além da geracao de retorno financeiro.




Governanca

A familia Sdnchez-Navarro dispde de espacos de governanca
gue se desenvolvem por linhagem e organicamente de acor-
do com o projeto de vida de cada nucleo e membro familiar,
organizando-se em torno dos temas e das estratégias de
negocio ou impacto que vao desenvolvendo.

Algo que promove a unido familiar é ter um espaco fisico
onde todos se reinem em algum momento, trocando ideias
e convivendo, elementos criticos para promover investimentos
conjuntos e compartilhar boas praticas.

Estes encontros sdo complementados por reunides periodi-
cas mais executivas, onde sdo discutidas questdes comuns
e individuais de gestao de ativos das Ultimas trés geracoes.

Felipe Fernandez tem uma reunido anual com seu nucleo
familiar (seu irmao e sua mae), onde tém conversas concei-
tuais com base em estudos académicos e outras evidéncias
para se pensar em questoes estratégicas. Posteriormente, as
definicdes que sdo dadas nessas reunides sao configuradas
em um plano de acdo que cada membro leva para suas acdes
empresariais; no caso de Felipe, a funcédo é traduzir estraté-
gia e execucdo em investimentos de impacto baseados em
sistemas. Este modelo de investimento foi desenvolvido pela
CO_, uma organizacdo de impacto sistémico cofundada por
Tania Rodriguez Riestra e Felipe, que promove o ecossistema
de investimento de impacto no México desde 2011.

O exposto mostra uma sofisticacdo nos processos e nas toma-
das de decisoes, pois ha mais de uma década a familia tinha
seu foco em doacdes a fundacodes, sem critérios dbvios. E ndo
tinha uma definicao precisa de quanto destinar a filantropia,
guanto investir e como medir os resultados do impacto so-
cioambiental de ambos os investimentos.

Atualmente, porém, o investimento filantrépico e o investi-
mento de impacto sdo considerados com uma perspectiva
mais estratégica. O primeiro configura-se como o canal para
atender aquelas necessidades que nao possuem um modelo
econdmico rentavel para serem resolvidas, geralmente em
questdes de socorro e prevencao. O segundo busca contri-
buir para solucionar desafios socioambientais e gerar retorno
econdmico. Da mesma forma, a familia tem alguns projetos
conjuntos e outros individuais com foco em investimentos
que se aventuraram nos setores de tecnologia, imobilidrio
e de impacto. Este ultimo foi liderado por Felipe que, por
meio da iniciativa CO_, implantou sua estratégia de impacto
familiar com foco em capital de risco e desenvolvimento do
ecossistema de impacto.

Familia S&nchez-Navarro, México

A CO_ nasceu em 2011 com o objetivo de enderecar o
conceito de investimento de impacto e o compromisso de
adotar uma abordagem rigorosa na mensuracao do valor
socioambiental gerado. Inicialmente, pretendiam realizar
investimentos de impacto direto, mas esbarraram em uma
limitacdo significativa: a falta de projetos disponiveis para
canalizar os recursos financeiros.

Diante dessa situacdo, decidiram redirecionar seu foco e
concentraram-se no fortalecimento do sistema e das capa-
cidades no México por meio da Plataforma CO_, uma ONG
para acionar o ecossistema de impacto. Para isso, adotaram
varias estratégias que envolvem a colaboracao com organi-
zacbes externas que promovem o investimento de impacto
e o desenvolvimento do ecossistema.

Com visao de longo prazo, convidaram organizagbes que
inspiram universitarios sobre a possibilidade de fazer negécios
com lentes de impacto; buscaram a colaboracdo de organi-
zacoes especializadas na incubacao de ideias e projetos para
conecta-los com empreendedores sociais e trabalharam com
o Sistema B para validar e acompanhar os empreendedores
gue apoiavam e garantir que mantivessem seu COmpromisso
de gerar impacto.

O investimento filantrépico e

o0 investimento de impacto sao
considerados com uma perspectiva
mais estratégica.

Em 2018, e como consequéncia dessas acoes, foi considerado
um pipeline interessante para se criar o foco de investimen-
to. Paralelamente, foram identificadas outras familias que
também se questionavam como alinhar seus valores com a
geracao de impacto socioambiental. Com base nessas duas
constatacoes, propds-se dar maior visibilidade a estrutura e a
CO_ Capital foi fundada para que outras familias pudessem
se vincular, j& que a intencdo nao era ganhar o mercado
individualmente, mas estabelecer uma iniciativa colaborativa
a disposicao dos maiores proprietarios de capital do México.

Assim, foi lancado o primeiro fundo de investimento de
impacto em colaboracdo com familias préximas. Juntos, eles
estabeleceram metas claras voltadas para a reducéo da po-
breza e regeneracao ambiental com uma tripla intencéo de
retorno de impacto: ambiental, social e financeiro.
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A CO_ trabalha com uma visao sistémica de impacto, por
isso desenvolveu e agrupou diferentes veiculos e capacidades
para avancar no reprojeto de sistemas a favor do planeta e de
seus habitantes. Foram desenvolvidas quatro iniciativas que
integram e fortalecem sua estratégia:

— Plataforma CO_: ONG cujo foco é acionar o ecossistema
de impacto, apoiar empreendedores e fortalecer negoécios
por meio do investimento responsavel.

— CO_ Capital: (Empresa B): operadora de fundos de in-
vestimento que disponibiliza capital e divida intermédios,
desenhando instrumentos especificos para as necessidades
de empreendimentos de impacto.

— CO_360: consultora dedicada a acompanhar organizacoes
para medir o impacto de seu capital e modelo de negdcios.

— Flux Financiera (Empresa B), por meio da qual séo criados
instrumentos financeiros tradicionais que geram valor para
as organizacoes do ecossistema.

Para a tomada de decisoes, a familia desenvolveu, por meio
da CO_, estudos e medicoes sistémicas com metodologias
rigorosas que permitem conhecer as oportunidades de cata-
lisar impactos em escala e identificar o valor socioambiental

gerado. Os estudos sistémicos permitem identificar pontos de
alavancagem em um sistema especifico, para alocar estrate-
gicamente capital filantrépico, catalisador ou de impacto e
promover seu aperfeicoamento. A medicdo, por sua vez, é
realizada com base no investimento especifico, dependendo
do produto de investimento (capital de risco, capital privado
ou mercados publicos) e o setor do investimento (agricultura,
educacdo, saude etc.).

Para a tomada de decisdes, a familia
desenvolveu, por meio da CO_,
estudos e medicdes sistémicas com
metodologias rigorosas.

Em relacdo a mensuracao de impactos, a familia utiliza diversas
metodologias de acordo com o tipo de ativo administrado.
Estas consideram um mix de padrdes globais como GRI (Global
Reporting Initiative), IRIS, The Impact Project, ODS e Sistema
B, entre outros.

24 Para esse processo, foram considerados os padroes de certificacdo do Sistema B.

Familia S&nchez-Navarro, México

71



Foco de impacto

Os recursos utilizados pela familia para financiar sua estratégia
de investimento com impacto sao diversos. Incluem empresas,
seus lucros, investimentos a titulo pessoal e bens adquiridos
por meio de sucessoes. Também considera seu capital politico,
social e humano para avancar em seu compromisso com o
impacto.

A estrutura do portfélio esta distribuida 60% em mercados
publicos (capital, divida e alternativos) e outros 40% em
investimentos de capital de risco e capital privado. A gestdo
desses investimentos é feita por meio de um escritério de ser-
vicos familiares compartilhados, que faz 0 acompanhamento
administrativo, juridico e fiscal de todos os investimentos e
onde a familia conta com a CO_ para investigacdes sistémi-
cas, bem como para mensuracdo de impacto nos mercados
privado e publico

Além disso, Felipe ingressou na Generation Pledge, uma
organizacao que promove a filantropia estratégica por meio
do compromisso de investir, nos proximos cinco anos, pelo
menos 10% dos ativos familiares em projetos de assisténcia
e prevencdo para atender as necessidades locais, regionais e
globais mais urgentes. Algumas das iniciativas sao:

Alliance for Food Security, uma ONG que busca redesenhar
o sistema alimentar em Baja California Sur.

Familia S&nchez-Navarro, México

Los Cabos Children’s Foundation, dedicada a fortalecer
organiza¢des que trabalham pela satde de criancas e ado-
lescentes em Baja California Sur.

Crowther Lab, que fornece ferramentas de medicéo e co-
nhecimento para a regeneracdo da biodiversidade planetaria.

Belong Center, que proporciona sentimento de pertenci-
mento e vida aos membros de suas comunidades, para o
pleno desenvolvimento humano e a ativacao de agentes de
mudanca.

A estrutura do portfolio
esta distribuida

60 %

em mercados publicos (capital,
divida e alternativos) e outros 40%
em investimentos de capital de risco
e capital privado.
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LicBes aprendidas e
desafios futuros

A gestao do conhecimento é essencial para fortalecer o inves-
timento de impacto. A experiéncia adquirida em investimento
de impacto resultou num modelo de investimento centrado
em setores e baseado em rigorosos estudos de natureza espe-
cifica e sistémica, que permitem identificar pontos de alavan-
cagem para determinar areas de investimento com potencial
para gerar um maior impacto positivo. Isso é obtido a partir
da andlise das cadeias de valor, dos veiculos e instrumentos
financeiros disponiveis e das necessidades sociais e ambientais.

Até atualmente, foram realizados cinco estudos sobre educa-
¢ao, empregabilidade, ambiente e género, a partir dos quais
se identificam as principais fases em que se devem concentrar
os investimentos para a definicdo de projetos concretos.

Tem sido importante participar em féruns e outros espacos
de comunicacdo para estabelecer ligacdo com instituicoes
gue promovam esta l6gica de investimento de impacto e
gue permitam partilhar boas praticas e incorporar as que se
relacionam com os processos da prépria familia.

Familia S&nchez-Navarro, México

As licoes aprendidas mostraram a relevancia de se trabalhar
com uma abordagem sistémica para fortalecer o ecossistema
de investimentos de impacto.

A experiéncia adquirida em
investimento de impacto resultou
num modelo de investimento
centrado em setores e baseado em
rigorosos estudos.

Olhando para o futuro, Felipe Fernandez considera que o
maior desafio é redefinir o significado de sucesso na eco-
nomia e ter uma comunicacao assertiva, alinhada com as
necessidades da humanidade e que tenha figuras inspiradoras
para que as pessoas associem o sucesso a geracao de valor
e contribuicdo socioambiental, e ndo a geracao de riqueza.
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\Varios veiculos
com Intencao
de mudanca

Familia Sesana, Colombia



Origens

Arturo Sesana fundou a Productos Alimenticios Doria (Pastas
Doria) e a Productos del Maiz (Promasa), em 1950, motivado
pelo sonho de proporcionar um futuro préspero para sua
esposa e filhos. Arthur foi um empreendedor e investidor
de impacto nato, que incutiu em seus filhos o respeito e a
empatia pelos outros, além da mentalidade de ajudar os mais
vulneraveis do pais. Isso gerou entre os membros da familia
uma relacdo harmoniosa gracgas a valores como empatia,
respeito, integridade, generosidade, inovacao e disciplina.

Melissa Sesana, integrante da terceira geracao, destaca que os
valores familiares tém sido o alicerce na criacao do patriménio,
assim como o guia e a inspiracao, tanto nos negdcios quanto
na estratégia de investimento e filantropia. Isso demonstra o
respeito que impera pelo legado do avo, pela experiéncia em-
presarial e pelo pioneirismo na geracao do patriménio familiar.

Os valores familiares tém sido o
alicerce na criacao do patriménio,
assim como o guia e a inspiracao,
tanto nos negdcios quanto na
estratégia de investimento e
filantropia.

Por ser uma das mais jovens, Melissa desenvolveu uma visdo
pessoal que a leva a acreditar que a familia j& fazia investi-
mentos de impacto antes mesmo de o conceito se tornar
mais conhecido. Do seu ponto de vista, o impacto representa
uma mentalidade de empatia e apoio ao ecossistema local na
Colémbia, reconhecendo que toda atividade econémica tem
consequéncias e, por isso, as decisdes devem ser tomadas de
forma consciente.




Governanca

A gestao do investimento de impacto na familia tem sido
um processo organico formado gracas as contribuicdes de
cada membro das trés geracdes. Ao longo deste caminho,
descobriram a importancia de uma intencionalidade? de
mudanca como base para a definicdo da estratégia de im-
pacto. Isso tem permitido, por sua vez, a criacdo de inicia-
tivas individuais que ampliam a visdo e o alcance das acoes
familiares nessa area.

Na década de 70, foi criada a Inversiones Brembo S.A., com
a figura de holding de todas as empresas geridas pela familia
e, ao longo do tempo, tornou-se o principal veiculo de gestao
do patrimoénio e investimento familiar, apds a venda da Pastas
Doria e da Promasa, na década de 1990.

Mais tarde, em 2006, foi criada a Fundacédo Arturo e Enrica
Sesana (FAES), que trata principalmente de acoes filantrépicas
e tem funcionado como veiculo complementar de um fundo
patrimonial liderado por Alfredo Sesana, membro da segunda
geracao (pai de Melissa) e presidente da Fundacao. Por meio
dela, tém contribuido para o bem-estar de criancas e idosos
na Colébmbia, investindo estrategicamente em projetos de
educacdo e saude.

Por seu espirito inovador, Alfredo Sesana havia investido na
agricultura regenerativa e na energia solar, que serviram de
inspiracdo para Melissa que, em 2016, iniciou sua aposta
pessoal chamada Asiri, uma organizacao independente da
governanca de sua familia, que se configura como veiculo de
investimento privado com recursos proprios.

Estrategia de administracion del patrimonio

1970 2006

Escritorio multifamiliar:
Brembo S.A.

$$ Fundo familiar

. : (endosso)
E 0 apoio as despesas

familiares e outros

Fundagao FAES

$$ Fundo patrimonial

Por meio da Asiri, Melissa Sesana apoia empreendedores da
Coloémbia e da América Latina que buscam solucdes para
o desenvolvimento social da base da pirdmide. A Asiri atua
como gestora de fundos de impacto, com investimentos em
empresas dedicadas a energias renovaveis, inclusao financei-
ra, tecnologia agricola, tecnologia financeira, uso da dgua e
gestdo de impactos, entre outras linhas.

A estrutura administrativa desses veiculos conta com a par-
ticipacdo de Alfredo e Melissa Sesana, cada um em uma
posicao complementar que converge para os valores fami-
liares. Alfredo tem uma visdo mais conservadora, mas estd
aberto a mudancas; Melissa?® uma visao flexivel, direcionando
investimentos para empresas responsaveise alinhadas com os
ODS. Atualmente é membro do conselho de administracdo da
Inversiones Brembo S.A. e participa da tomada de decisoes
diretamente e como cofundadora da Asiri.

Ao longo dos anos a familia estruturou, por meio da Inver-
siones Brembo S.A., um portfélio com diversos instrumentos
financeiros, desde capital privado, capital de risco, investimen-
tos diretos, a titulos e dividas.

O sucesso de sua gestdo administrativa tem sido baseado
na capacidade de reconhecer a diferenca de escopo entre
investimento de impacto e filantropia. Eles entenderam que
isso implica em um grau diferenciado de envolvimento e
proximidade, o que lhes permite abordar de forma efetiva a
busca de solucdes para os problemas sociais e ambientais,
gerando um impacto significativo.

2016

Fundo de
impacto: Asiri )
Projeto pessoal de
Melisa Sesana e

$$ Capital proprio Roberto Navas

Investimentos responsaveis
com ESG e ODS

Filantropia tradicional

Investimento de impacto

Modelo de investimento

Fonte: FAES

2 Alintencionalidade, neste caso, refere-se ao reconhecimento consciente de querer gerar impacto e a possibilidade de dispor de todos os recursos técnicos e

financeiros para torna-lo positivo.

28 Das trés irmas Sesana, Melissa, Veronica e Caterina, atualmente apenas Melissa participa ativamente das tomadas de deciséo.

Familia Sesana, Colombia
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Foco de impacto

O rigor na alocacdo de recursos é de grande importancia
para a familia e tem exigido uma visao além das doacoes,
comprometida em gerar impacto socioambiental.

Um exemplo marcante dessa aposta é a participacdo da
Melissa no primeiro projeto de energia solar que envolveu a
segunda e terceira geracdes, conhecido como SunColombia
Por meio desse projeto, a familia acompanhou o desenvol-
vimento da estratégia de energia pré-paga com residéncias
fora da rede (off-grid?”) em La Guajira, norte da ColdémbiaZ®.
A iniciativa gerou um efeito multiplicador, permitindo que
um maior nimero de pessoas dessa regido tenha acesso ao
servico de energia.

Eles estdo explorando varias formas
de estabelecer seu préprio sistema
de medicao que lhes permita avaliar
com mais precisao os resultados.

Este projeto abre as portas as fontes ndo convencionais de
energia renovavel, como uma opcao que hoje nao representa
mais de 2,4% no pais?. Para Juan Diego Gémez, cofundador
do projeto, o principal objetivo é fornecer servicos essenciais
a essas comunidades, como conectividade a Internet, 4gua e
educacao, para melhorar a qualidade de vida dos habitantes
de La Guajira.

— Os efeitos técnicos que resultaram desta iniciativa foram:

— A aplicacdo de um ecossistema de pagamentos por meio
de medicoes flexiveis, tanto para pagamentos quanto para
cobrancas.

— O desenvolvimento de uma ferramenta web que ira inte-
grar os diferentes dispositivos e conectar os usudrios com
0 servico.

— Eficiéncia na administracao e no tratamento de dados por
meio de aprendizado de maquina para reduzir os tempos
de resposta.

— O uso de um sistema de medicdo por meio de um cartao
métrico para ativar o sistema.

Atualmente, a Brembo complementa esta acao direcionando
cada vez mais o seu tradicional investimento para um mais
responsavel, com parametros ESG para contribuir para o
cumprimento nacional dos seis ODS que 0s interessam como
familia:
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Y SANEAMIENTO
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o SOLIDAS
(=)
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Consideram que o0 acompanhamento e 0 monitoramento dos
resultados das suas intervencoes sao fundamentais, razao
pela qual costumam fazer visitas de campo e manter uma
relacdo constante com os seus gestores de portfélio. Embora
tenha sido uma pratica contratar instituicdes especializadas
de acordo com o tema do projeto para realizar medicdes de
impacto, eles estao explorando varias formas de estabelecer
seu proprio sistema de medicao que lhes permita avaliar com
mais precisao os resultados de suas acoes.

27 Nas casas fora da rede, tudo o que é produzido e consumido deve ser equilibrado para fechar os ciclos de entrada e saida de energia e ser autossuficiente.

28 A Colémbia tem radiacdo solar média maior do que os paises europeus. A peninsula de La Guajira, no nordeste, e a planicie do Orinoco, no leste da Colémbia,
atingiram os maiores valores nacionais: 6,0 kWh/m2 em 2022 (segundo a Modor Intelligence).

2% Sudrez Gomez, H. Y., Delgado Prada, D., Lopez Rodriguez, O.L. Avance en proyectos de generacion eléctrica a partir de fuentes no convencionales. Revista
Economia Colombiana. Marco de 2023. Visualizado em: https://tinyurl.com/28ybfhwm

Familia Sesana, Colombia
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LicBes aprendidas e
desafios futuros

Tanto a criacdo da empresa familiar quanto a iniciativa pessoal
de Melissa Sesana representam uma conquista significativa
para a familia. Estas iniciativas tém proporcionado a oportu-
nidade de canalizar solucdes para fortalecer as capacidades
das organizacdes sociais, permitindo, assim, otimizar os seus
processos e alcancar a sustentabilidade desejada.

O aprendizado mais significativo para a familia durante o
tempo em que vem desenvolvendo sua estratégia vai desde
o desenvolvimento de capacidades internas para conhecer e
avaliar o potencial e solidez de investimentos de impacto com
capital catalisador, até o desenvolvimento de capacidades
externas com o apoio de empreendedores da regiao.

Nessa mesma linha de boas praticas, Melissa considera que a
Asiri mostrou a familia as varias oportunidades de mudanca
gue o setor privado tem no mundo do capital de risco. Com
isso tem conseguido tornar visivel o alcance de outros tipos de
investimentos, entendendo o impacto como uma estratégia
auténoma e voluntaria e os outros modelos como um quadro
de referéncia minimo (por exemplo, critérios ESG).

Um dos maiores desafios que enfrentam atualmente é a ne-
cessidade de se chegar a um consenso para a medicao do im-

pacto®, levando-os a refletir sobre a forma mais adequada de
estabelecer e monitorar seus resultados a curto e longo prazo.

Melissa Sesana aponta que ainda precisam trabalhar na ge-
racdo de consciéncia coletiva sobre a medicao, pois além de
torna-la um processo arduo, ela deve ser integrada e consis-
tente, com possibilidade de registro por meio de suas proprias
histérias e mudancas mais significativas®' dos beneficiarios.

Um dos maiores desafios que
enfrentam atualmente é a necessidade
de se chegar a um consenso para a
medicao do impacto.

Como recomendacao para que outras familias sejam incenti-
vadas a investir, eles sugerem avaliar a satde do portfélio, ou
seja, analisar para onde o investimento esta indo, considerar
internamente como a familia pode se alinhar com seus con-
sultores de investimentos e definir de comum acordo como
e para que se investe.

30 A medicao que eles conseguiram incorporar até agora foi através de terceiros por subcontratacao.
31 Iniciativas que estdo diretamente relacionadas as teorias de mudanca de cada projeto e as metodologias de monitoramento e avaliacdo pertinentes.

Familia Sesana, Colombia
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Familias latino-americanas com visao de impacto



Cinco formas de
fortalecer o impacto

A seguir sao apresentadas cinco conclusdes deste estudo, cada
uma com uma recomendacao para continuar expandindo os
temas abordados ou realizar acoes concretas que permitam
aumentar o impacto gerado até agora por familias latino-a-
mericanas de alto poder aquisitivo que fazem investimentos
sociais e ambientais.

Continuar a explorar novas formas de inves-

timento de impacto. A medida que as familias

diversificam seu portfélio de investimentos, elas

comecam a alocar seus recursos ao longo de

todo o continuo de capital e sdo dinamicas em

termos de suas formas de investimento. Nao
surpreendentemente, nove das dez familias usam duas ou
mais formas de investimento dentro do espectro.

No entanto, ainda ha espaco para continuar explorando
mecanismos e veiculos inovadores em termos financeiros e
juridicos que permitam as familias ampliar sua abordagem
de investimento de impacto. Estudos futuros poderiam se
concentrar na identificacdo e analise de novas formas de
investimento que possam ser implementadas por familias de
alto poder aquisitivo da regido, levando em consideracao os
marcos legais de cada pais.

Fortalecer a medicdao de impacto. Embora

dez das familias estudadas apresentem avancos

relevantes em termos de medicao de impacto, ha

um desafio em relacdo a escolha de metodologias

adequadas para cada estratégia, veiculo de inves-

timento e tema. Por este motivo, considera-se
pertinente promover espacos de didlogo para a partilha de
experiéncias e boas praticas na medicao e gestao do impacto,
e trabalhar conjuntamente na uniformizacao de indicadores
e métricas que permitam uma avaliacdo mais precisa e com-
parativa dos resultados.

Incentivar o aprendizado continuo e a co-
laboracdo. Nove das dez familias entrevistadas
declararam explicitamente que estdo trabalhando
em pelo menos um projeto colaborativo. E impor-
tante fortalecer espacos de didlogo e colabora-
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cao com outras familias, investidores, redes e organizacoes
relevantes do ecossistema da regido. E necessario continuar
trabalhando a visibilidade de casos de sucesso em detalhes,
para ajudar a desmistificar o investimento de impacto entre
as familias de alto poder aquisitivo da regiao.

Expandir os temas e as areas de investi-

mento. Embora sete das familias entrevistadas

apoiem ou desenvolvam iniciativas com abor-

dagem mista (socioambiental), a maior parte

dos esforcos esta voltada para questoes sociais

como educacao, saude, moradia, infraestrutura
e emprego. Pesquisas futuras poderiam explorar novos temas
emergentes, como tecnologia, género, migracao, resiliéncia
ecolégica, biodiversidade e transicdo energética, entre outros.
Isso para dar visibilidade a outras &reas relevantes para o de-
senvolvimento sustentavel da regiao, ampliar oportunidades
para familias com alto poder aquisitivo e maximizar o impacto
dos investimentos no continuo de capital.

Promover o papel das familias como ca-

talisadoras da mudanca. Familias de alto

poder aquisitivo tém a capacidade de ser

catalisadoras de investimentos de impacto,

mobilizando recursos financeiros para projetos

inovadores e promovendo a construcdo do
ecossistema de impacto na regido. Nesta perspectiva, reco-
menda-se explorar estratégias e boas praticas para fortalecer
o papel das familias no ecossistema e potencializar o impacto
de seus investimentos.

Em sintese, recomenda-se que os estudos e as acdes futuras
relacionadas com as familias e a sua gestao de impacto fo-
guem na exploracao de novas formas de investimento, am-
pliando os temas e as areas onde os recursos sao investidos,
promovendo a aprendizagem continua e a colaboracdo em
diferentes temas ao longo do continuo de capital e valorizando
o papel das familias como catalisadores de mudanca.
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