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Muvuca
Divulgación

Tipo de caso: Inversión Social Privada para apoyar la 
innovación y fortalecer la restauración ambiental y la 
bioeconomía.

Nombre del caso: Muvuca: Producción comunitaria de 
semillas nativas para la restauración en Brasil.

Organizaciones involucradas: Good Energies Foundation

Período de implementación: 2019 - 2021

Lugar de realización: Mato Grosso y Distrito Federal, 
Brasil.

Temáticas: Semillas nativas; Diversidad biológica; 
Restauración; Bioeconomía; Redes comunitarias; 
Amazonia; Inversión Social Privada.

¿Qué hace a este proyecto diferente?

• La experiencia muestra cómo incluso apoyos de 
corto plazo pueden fortalecer y ampliar el impacto de 
soluciones basadas en la naturaleza, siempre que sea a 
partir de una visión estratégica.

• El proyecto contribuyó a la expansión de la economía 
de la restauración en Brasil de base comunitaria y del 
conocimiento generado por la “muvuca”, un proceso 
biológico brasileño de siembra directa de semillas 
nativas, que valora el conocimiento tradicional y la 
diversidad genética.

• Con la “muvuca”, el costo de un árbol de 1 año de 
edad sembrado directamente a una densidad de 1089 
individuos/ha es, de media, 2,5 veces más barato que 
el costo de una plántula de 1 año de edad plantada a la 

misma densidad (USD 0,67 vs. USD 1,70), tres veces más 
barato a una densidad de 1667 individuos/ha (USD 0,48 
vs. USD 1,60), y cuatro veces más barato a una densidad 
de 2500 individuos/ha (USD 0,36 vs. USD 1,54) (Raupp 
et al., 2020).

Objetivo del uso del apoyo: La ampliación de las redes 
comunitarias y la demanda de semillas para la siembra 
directa en la restauración.

Organización apoyadora: Good Energies Foundation 
https://www.goodenergies.org/

Organización apoyada: Rede de sementes do Xingu 
https://www.sementesdoxingu.org.br/

Forma de selección de la organización apoyada: De 
acuerdo con las directrices del programa forestal de 
Good Energies, el equipo identifica oportunidades que 
avancen la restauración de los bosques tropicales.

Rede de Semillas do Xingu [Red de Semillas del Xingú] 
fue elegida por la relevancia de su trabajo y potencial de 
expansión y contribución para la restauración en Brasil y 
en otros países.

La “muvuca” contribuye a superar los altos costos de la 
restauración, además de ofrecer la diversidad genética 
necesaria para una buena restauración. Una gran parte 
de los viveros se concentra en semillas recolectadas 
localmente y plántulas con valor comercial. Asimismo, 
aumenta la demanda de semillas nativas y genera 
ingresos para las poblaciones que viven en el bosque.

Mecanismo financiero:  Donación.

Apoyo no financiero

Planificación estratégica.

Formato y contenido Periodicidad Quién realiza

Visitas de campo y reuniones enfocadas a la solución de problemas 
de implementación del proyecto.

También participó en reuniones de apoyo de otra organización 
apoyadora de la Red de Semillas.

Según la necesidad. Good Energies.

Conexión con otras organizaciones

Apoyo para mejores condiciones de comercialización y 
establecimiento de colaboraciones.

Según la necesidad. Good Energies.
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Más información

Fazedores de Floresta: https://www.youtube.com/
watch?v=0M0oBvNBUmo

Seeding tropical ecosystems: Governance of landscape 
restoration in the Brazilian Amazon: https://hdl.handle.
net/2123/23736

Direct seeding reduces the costs of tree planting for 
forest and savanna restoration: https://www.sciencedirect.
com/science/article/abs/pii/S0925857420300768

Seed Networks for Upscaling Forest Landscape 
Restoration: Is It Possible to Expand Native Plant Sources 
in Brazil?: https://www.mdpi.com/1999-4907/11/3/259

Forma de monitoreo, evaluación y aprendizaje

Indicadores propuestos por la organización apoyada al 
inicio del proyecto y definidos junto con el apoyo de 
Good Energies. 

Presentación de resultados por parte de la organización 
apoyada mediante un informe anual y final. 

Resultados

El proyecto estableció dos nuevas redes de semillas 
comunitarias en el Cerrado y en el Bosque Atlántico, 
y amplió la red existente en la Amazonia. Con ello, 
capacitó a 153 nuevos(as) recolectores(as), restauró 1773 
hectáreas más y creó áreas de demostración en los 
tres biomas, con semillas de 243 especies, en lugares 
y sectores donde no había siembra directa. Asimismo, 
se garantizó apoyo financiero público complementario y 
se elaboraron cuatro documentos enfocados a contribuir 
a la mejora del marco legal para las inversiones en 
restauración. 

Aprendizajes

• Es esencial que la organización que apoya tenga 
confianza y flexibilidad para permitir ajustes en el 
alcance y las metas del proyecto, si es necesario, y que 
haya un seguimiento de cerca para identificar y resolver 
problemas de campo lo más rápido posible.

• La proximidad entre la organización que apoya y la 
organización apoyada conduce a la identificación de 
nuevas oportunidades para la continuidad del apoyo. 
En este sentido, la continuidad no necesariamente 
tiene que darse con la renovación del apoyo. Es posible 
contribuir a la superación de los desafíos que enfrenta 
la organización apoyada a través del apoyo a otros 
frentes, considerando todo el contexto relacionado con 
la cadena productiva de las semillas nativas.

• Actualmente, el principal desafío de la cadena 
productiva de semillas nativas es la fluctuación de 
la demanda, lo que hace necesario apoyar a las 
organizaciones productoras de base comunitaria a 
enfrentar mejor la inestabilidad de las ventas, mientras 
se difunde el uso de la “muvuca” en proyectos de 
restauración.

• Los apoyos financieros multiorganizacionales integrados 
aumentan la eficiencia del apoyo. Sin embargo, apoyar 
a una misma organización sin integración puede ser 
igualmente eficiente para identificar oportunidades con 
organizaciones en fase de expansión. 

about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
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Proyecto Emprendimientos en 
Paisajes Sostenibles

Conservation International / Foto de Andrea Valdés*

Tipo de caso: Mecanismo de financiamiento híbrido para 
el apoyo al desarrollo de territorios sostenibles.

Nombre del caso: Proyecto Emprendimientos en Paisajes 
Sostenibles

Periodo de implementação: Septiembre 2020 - 
Septiembre 2025

Lugares de realización: Calakmul, Campeche (reserva de 
la biosfera); Sierra Sur, Oaxaca (riqueza forestal y reserva 
de recursos del estado); Sierra Madre, Chiapas (mayor 
cordillera de Centroamérica); y Mascota-Tapalpa, Jalisco 
(diversidad cultural y ambiental); México.

Temáticas: Cadenas de valor sostenibles, inclusivas y 
a escala; Agricultura a pequeña escala; Desarrollo de 
capacidades; Desarrollo de mercado; Paisajes y territorios 
sostenibles; Financiamiento mixto. 

¿Qué hace a este proyecto diferente?

El caso presenta a la intervención de desarrollo 
económico y social con enfoque en paisajes como una 
forma de abordaje sistémico para el apoyo financiero. 

Para alcanzar esto, se genera una oferta de servicios y 
capacitación que viabilicen el alcance de escala y calidad 
de la producción agroforestal sostenible, promoviendo 
la conexión y generación de valor para quien produce, 
quien compra y quien invierte, bajo una lógica territorial 
que igualmente promueve la inclusión sociocultural.

Como uno de sus resultados, propone la creación de un 
instrumento de inversión que conglomere diferentes tipos 
de capital, buscando solucionar la falta de diversidad y 
flexibilidad de plazos y tipos de productos financieros 
que se adecuen a las necesidades de las organizaciones 
que producen a pequeña escala.

Uso del apoyo financiero

• Habilitación y estructuración de mercados agrícolas 
sostenibles, económica y culturalmente relevantes para 
los paisajes:

• Establecimiento de entidades colectivas de negocios 
(ECN) con prácticas agrícolas sostenibles; 

• Servicio de curación de proyectos: mejora de la 
administración y operación de la producción, desarrollo 
de portfolio y conexión de las organizaciones 
participantes con compradores e inversionistas;

• Estructuración de un certificado de capital en la Bolsa 
Mexicana de Valores.

Organizaciones apoyadoras e implementadoras

Apoyo financiero

• USAID - Donante https://www.usaid.gov/

Implementación

• Conservation International - líder del proyecto https://
www.conservation.org/

• SVX MX https://svx.mx/

• CI Ventures, LLC (CIV) https://www.conservation.org/
projects/conservation-international-ventures-llc

• MÉXICO2 https://www.mexico2.com.mx

• ENDESU -   Espacios Naturales y Desarrollo Sustentable 
A.C. https://www.endesu.org.mx

Organizaciones apoyadas

Personas y organizaciones que producen a pequeña 
escala en paisajes con alta relevancia ambiental, 
deforestación y prácticas agrícolas no sostenibles.

Forma de selección del apoyo

Selección del proyecto

USAID tiene un tipo de convocatoria llamada Broad 
Agency Announcement (BAA), dedicada a fomentar 
la cooperación entre diferentes actores y fortalecer 
la innovación. Las convocatorias están basadas en 
estudios previos que identifican problemas a enfrentar 
donde reciben cartas de interés de organizaciones 
interesadas en participar del desarrollo de soluciones. Las 
organizaciones participan de talleres de cocreación en 
los cuales se generan consorcios entre organizaciones, 
las cuales al final presentan sus proyectos. Entre los 
proyectos presentados, USAID elige un ganador para 
recibir el apoyo financiero. 

Selección de las organizaciones participantes del 
proyecto

Los criterios de elegibilidad incluyen criterios 
geográficos, exigencias mínimas administrativas y legales 
y criterios relacionados a derechos humanos e inclusión 
sociocultural de mujeres, jóvenes, pueblos indígenas y 
afromexicanos.

Se ofrece retroalimentación en el caso de no aprobación 
para que una nueva inscripción en convocatorias futuras 
tenga más probabilidad de aprobación.

*Foto: Productores de Ajonjolí na Paisagem Sierra Sur- Oaxaca de Empreendimentos em Paisagens Sustentáveis (CI México - USAID) Copyright: © Conservation International / Foto de Andrea Valdés

https://www.usaid.gov/
https://www.conservation.org/
https://www.conservation.org/
https://svx.mx/
https://www.conservation.org/projects/conservation-international-ventures-llc
https://www.conservation.org/projects/conservation-international-ventures-llc
https://www.mexico2.com.mx/index.php
https://www.endesu.org.mx/acerca-de-endesu/
https://www.usaid.gov/partnership-opportunities/respond-solicitation/broad-agency-announcements
https://www.usaid.gov/partnership-opportunities/respond-solicitation/broad-agency-announcements
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Mecanismo financiero y valores

Donación

US$ 10 millones

Apoyo no financiero

Todo el proyecto se estructura en la oferta de apoyo no financiero.

Responsables  Periodicidad  Responsables  

Curación de proyectos

• Reuniones y capacitaciones relacionadas al diagnóstico y 
adecuación del modelo de negocio, del plan financiero, y la 
cartera de proyectos [pitch deck].

• Identificación de compradores e inversionistas potenciales.

• Presentación de los proyectos curados a los compradores e 
inversionistas identificados.

Continua, de acuerdo a las 
necesidades.

SVX 

Minkadev (para 
identificación y 
presentación a 
compradores)

Prácticas agrícolas sostenibles 

En el proceso de la curación del proyecto se identifican 
necesidades y se ofrecen capacitaciones.

Cuando sea necesario. Organizaciones 
socias del 
proyecto

Forma de monitoreo, evaluación y aprendizaje:

Indicadores Forma de recolección 
de datos 

Periodicidade 

Análisis cuantitativo 

Indicadores seleccionados de acuerdo con el marco lógico del 
proyecto:

• Indicadores relacionados con el apoyo financiero;

• Indicadores relacionados con el manejo del proyecto y las 
organizaciones participantes; 

• Indicadores relacionados con la sostenibilidad e inclusión a nivel 
de organización y paisaje.

Los análisis están enfocados en la generación de inteligencia para 
la economía del paisaje como un todo y no exclusivamente para 
las cadenas de valor. 

Desagregación de datos y lente de derechos humanos: género, 
ingreso, edad, discapacidad y ubicación geográfica. 

Ejemplos de indicadores:

• Porcentaje de mujeres participantes en Emprendimientos 
en Paisajes Sostenibles que aumentan el acceso a recursos 
económicos productivos (activos, crédito, ingresos o empleo).

• Número de mujeres que ocupan cargos directivos en las 
organizaciones de la cadena.

Indicadores de riesgo: Escenarios de cambio climático con las 
cadenas de valor y número de acciones en los “Acuerdos de 
Paisajes Sostenibles” de mitigación y/o adaptación.   

Indicador de secuestro de carbono: USAID’s Agriculture, 
Forestry and Other Land Use (AFOLU) Calculator. 

Método internacional utilizado: IRIS metrics. 

Vincula los resultados con los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS).

En los paisajes tanto 
las organizaciones 
implementadoras (mediante 
encuestas, entrevistas y/o 
cuestionarios), como las 
organizaciones productoras 
compartiendo la información 
que han sistematizado. 
Además, se utiliza información 
de fuentes como el Instituto 
Nacional de Estadística 
y Geografía (INEGI) o la 
Comisión Nacional para el 
Conocimiento y Uso de la 
Biodiversidad (CONABIO).

Semestral

Análisis cualitativo

Sistematización de la implementación del proyecto y discusiones 
de aprendizajes.

Sesiones de evaluación 
internas entre las 
organizaciones 
implementadoras.

Trimestral
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Resultados

Resultados a corto plazo (1 año) Metas para el final del proyecto (5 años)

Esperados:

• Conexión con CI ventures que espera invertir USD 2 
millones (deuda y garantía) en proyectos de las ECN y 
organizaciones locales participantes.

No esperados:

• Creación de un fondo de impacto de SVX que podrá 
invertir en las carteras de proyectos desarrollados.

• Reducción de 1,614,619 toneladas de CO2e.

• 27,000 hectáreas gestionadas de manera sostenible. 

• 2.6 millones de hectáreas con gestión integrada del 
paisaje. 

• 106,000 hectáreas destinadas de manera voluntaria a la 
conservación (ADVC).

• 4,650 hectáreas pasan de producción convencional a 
prácticas sostenibles. 

• Aumentar las ventas en un 10-20%. 

• Reducir el 30-50% de los costos de producción de 
organizaciones productivas en los paisajes. 

• Reducir los costos de los servicios financieros para las 
organizaciones productivas un 30-50%.

• Crear 12 carteras de proyectos financiables listos para 
ser financiados y reducir el costo de financiamiento en 
un 50%.

• En el proceso de presentación de las carteras de 
proyecto, la meta es recaudar USD 37 millones, entre 
deuda, garantía y participación accionaria [equity].

Aprendizajes

• Las organizaciones que brindan apoyo deben tener 
flexibilidad para ajustar el escopo de los proyectos 
durante su implementación, siendo la cercanía y la 
confianza entre las organizaciones apoyadoras y las 
organizaciones realizadoras clave para el ajuste rápido.

• Para generar innovación y resultados sostenibles, 
la colaboración multiorganizacional tiene que ser 
integrada y coordinada, de largo plazo, y enfocarse en el 
beneficio general. Realizar apoyo financiero a un mismo 
proyecto y/o colaborar solamente en la elaboración 
de los proyectos no es suficiente para apuntar a una 
transformación estructural. 

• El enfoque en paisajes y la lógica territorial facilita 
el abordaje sistémico y el enfrentamiento a varios 
problemas socioambientales al mismo tiempo. Además, 
permite el desarrollo de varias cadenas a la vez para que 
se cree una dinámica económica local sostenible.

• Una cadena de valor sostenible solo puede ser creada 
con la participación, adecuación y conexión de quien 
produce con quien compra y con quien invierte.

• La producción agrícola a pequeña escala es 
dependiente de deuda tanto por no conocer otros tipos 
de productos financieros, como por falta de oferta de 
diferentes productos financieros.  

• El financiamiento mixto [blended finance] a cadenas 
productivas tiene potencial para acelerar la AC&C, pues 
hace con que la conservación ambiental sea atractiva 
para los diferentes tipos de actores. Además, ofrece 
una diversidad de productos financieros para que haya 
alineación con los ciclos productivos y las necesidades 
de cada organización y cadena, disminuyendo 
la dependencia de la deuda y el ciclo vicioso del 
endeudamiento.

Más informaciones

https://www.conservation.org/mexico/eps-usaid

https://www.conservation.org/mexico/eps-usaid
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Siglas utilizadas y glosario

• AC&C: Acción climática y de conservación

• ALC: América Latina y el Caribe

• ASG: Ambiental, social y de gobernanza

• GEI: Gases de efecto invernadero

• MMA: Monitoreo, evaluación y aprendizaje

• IPCC: Panel Intergubernamental del Cambio Climático (del inglés, Intergovernmental Panel on 
Climate Change) 

• Financiación climática: Recursos públicos o privados destinados a la mitigación o adaptación al 
cambio climático, es decir, a la reducción de las emisiones y mejora de los sumideros de gases 
de efecto invernadero (GEI), así como a la reducción de la vulnerabilidad y mantenimiento o 
aumento de la resiliencia de los sistemas humanos y ecológicos a los impactos negativos del 
fenómeno23. 

• Financiación para la conservación: Puede entenderse como la destinación de recursos públicos 
o privados a un ecosistema con el fin de preservar sus valores a largo plazo24.

• Definiciones de términos en inglés:  
https://greenfinancelac.org/wp-content/uploads/2020/06/Environmental_Social_
Governance.2.pdf

Ejemplos de taxonomías verdes, ecológicas o ambientales 

• Taxonomia Global Impact Investing Network (GIIN):  
https://iris.thegiin.org/document/iris-thematic-taxonomy/

• EU Taxonomy for Sustainable Activities:  
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/sustainable-finance/eu-
taxonomy-sustainable-activities_en

• Hoja de Ruta para una Taxonomía en Chile:  
https://www.climatebonds.net/2021/05/hoja-de-ruta-para-una-taxonom%C3%ADa-en-chile

• Adaptation Solutions Taxonomy July 2020: https://greenfinancelac.org/wp-content/
uploads/2020/09/asap-adaptation-solutions-taxonomy_july-28-2020_final.pdf

• Climate Bonds Taxonomy: https://www.climatebonds.net/standard/taxonomy

23  Conforme a la definición del Comité Permanente de Finanzas de la Convención Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio 
Climático (del inglés, United Nations Framework Convention on Climate Change [UNFCCC]).

24  Conforme a la definición adoptada por la iniciativa Blue Solutions: https://bluesolutions.info/.

9 Anexos

https://iris.thegiin.org/document/iris-thematic-taxonomy/
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
https://bluesolutions.info/
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