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Acerca do
Fondo Accion

O Fundo Accion é um fundo privado colombiano com
mais de 25 anos de experiéncia na mobilizacdo e
administracdo de recursos para a conservacdo da
biodiversidade, o desenvolvimento sustentavel e o
bem-estar da infancia. Ao longo da sua trajetoria, a
sua estrutura evoluiu de um papel tradicional, de
canalizar recursos, a uma funcao mais estratégica de
desenhar, articular e operar mecanismos
financeiros de longo prazo, capazes de combinar
fontes filantrépicas, publicas e privadas.

A sua visao parte de uma premissa clara: os desafios
ambientais e sociais na Colémbia nao serdo resolvidos
apenas com projetos isolados, e sim, por meio de
estruturas financeiras estaveis, flexiveis e adaptadas
aos territérios, que permitam sustentar os impactos
positivos ao longo do tempo e transformar os
sistemas produtivos, enquanto garantem, por outro
lado, a conservacdo da natureza.

Este estudo de caso analisa como o Fundo Accion
utilizou o capital catalitico para criar, liderar e
participar de diversos instrumentos e mecanismos
financeiros, desempenhando um papel chave na
reducao de riscos, na articulacdo de atores e na
construcdao da confianca para mobilizar
recursos a iniciativas que, de outra forma,
nao conseguiriam obter acesso a
financiamentos adequados.
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O estudo
de caso

Em um pais caracterizado por uma grande
biodiversidade, profundas lacunas territoriais e
uma crescente exposicdo aos efeitos das mudancas
climaticas, como € o caso da Colémbia, um dos
principais desafios tem sido a falta de
financiamento sustentavel, estavel e de longo
prazo para iniciativas de conservacao, producdo
sustentavel e resiliéncia comunitaria.

Ao longo dos anos, o Fundo Accion tem respondido
a esse desafio ndo apenas financiando projetos,
mas, também, desenhando uma arquitetura
financeira diversa, que inclui contas patrimoniais,
fundos rotativos, mecanismos mistos, pagamentos
por servicos ambientais, investimentos de impacto
e seguros climaticos. Em muitos desses
instrumentos, o capital catalitico vem sendo a
peca-chave para ativar recursos adicionais, alinhar
incentivos e viabilizar a participacdo de diversos
atores.
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O problema
abordado

O problema central enfrentado pelo Fundo Accidn
possui multiplas dimensdes interligadas:

Falta de financiamento adequado para a

- ‘ conservacao e a producao sustentavel. Muitas
iniciativas ambientais e comunitarias operam em

% contextos de alto risco percebido, baixos
retornos financeiros a curto prazo e horizontes

estreitos de impacto no longo prazo. Tudo isso
limita 0 seu acesso ao crédito tradicional e ao
capital comercial;

Lacunas no acesso a financiamento em
territérios rurais e comunidades locais.
pequenos produtores, as comunidades étnicas e
as organiza¢des locais ndo costumam ter um
histérico crediticio, de garantias ou de
instrumentos financeiros adaptados as suas
realidades produtivas e ambientais;

Fragmentacao de recursos e esforcos. A
coexisténcia de multiplas fontes de cooperacao,
filantropia e setor privado, sem mecanismos de
articulacao, gera ineficiéncias e dificulta a
sustentabilidade no longo prazo;

Riscos ambientais e climaticos cada vez
maiores. Os eventos climaticos extremos, a
degradacao dos ecossistemas e a perda da
biodiversidade requerem solucdes financeiras
capazes de dar respostas tanto em termos de
prevencao como de recuperacdo - algo que os
instrumentos  tradicionais nao  costumam
oferecer.
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Um portfoélio
diversificado

O Fundo Accion tem desenhado e operado diferentes
mecanismos de financiamento. Entre esses
mecanismos, destacam-se os seguintes:

Contas patrimoniais, como o Fundo Patrimonial
Malpelo ou o Fundo de Subsidios Glen Nimnicht,
que asseguram recursos estaveis para a
conservacdo ambiental e o desenvolvimento
social de longo prazo;

Mecanismos mistos, que articulam a filantropia,
cooperacdes internacionais e o setor privado,
como o Fundo de Resiliéncia para criancas e
mulheres, e o Fundo Rotativo Agrossustentavel;

Fundos direcionados e rotativos, para atender
necessidades especificas de comunidades e
territérios, com arranjos de retorno adaptado,
como o fundo para financiar o desenvolvimento
de projetos comunitarios de carbono baseados
na conservacao ou restauracdo de florestas;

Investimentos de impacto, através de fundos
como o FIMI e o SolNatura+, voltados a negdcios
que contribuam a biodiversidade e ao bem-estar
humano;

Seguros climaticos, como o0 seguro paramétrico
para a recuperacdo de recifes de corais em San
Andrés, Providencia e Santa Catalina em casos de
furacoes.

Por meio desses instrumentos, o Fundo busca
aumentar a mobilizacdo de recursos, combinando
diferentes fontes e contemplando apostas de longo
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Um exemplo
concreto: o FIMI

Com base no objeto de sua missao, o Fundo Accién
estruturou o Fundo de Investimentos Missionais de
Impacto (FIMI) para apoiar, com recursos de
investimento, o crescimento de empreendimentos
colombianos com modelos de negaocio
intencionalmente direcionados a geracdao de impactos
ambientais e sociais. Desde 2018, o FIMI tem investido
cerca de USD 2,5 milhdes em oito empreendimentos
em nivel nacional, em setores como turismo de
natureza, bioeconomia, economia circular,
desenvolvimento rural, energias renovaveis e
desenvolvimento da primeira infancia.

O desafio

Uma parte significativa das solu¢des ambientais e
sociais na Colémbia estad sendo construida por meio de
empresas em seu estagio inicial: isto €, empresas que ja
possuem produtos e vendas, mas ainda nao
alcancaram resultados positivos em termos de lucro,
encontrando-se, assim, na situa¢cao conhecida como o
“vale da morte”. Nessa fase dos empreendimentos, o
capital costuma ser escasso: os bancos tradicionais
identificam um nivel alto de risco e o capital comercial
exige retornos e prazos que nem sempre sao
compativeis com o tempo de maturacao dos modelos
de impacto. A consequéncia & que diversas iniciativas
com alto potencial de impacto terminam nao contando
com o0 capital paciente e o acompanhamento
necessarios para que possam escalar as suas
atividades.
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A solucao
catalitica

O FIMI opera como um veiculo de investimento de
impacto, com uma politica definida de investimentos -
incluindo aspectos como governanca, tese de
investimento e critérios de alinhamento ao propésito
institucional - e destinou inicialmente USD 2,5 milhdes
para a construcdao de um portfdlio voltado a geracao de
impacto. Ele investe principalmente por meio de capital
(equity) com participa¢des minoritarias, complementado
por instrumentos como divida subordinada, notas
conversiveis ou acordos simples que possam ser
convertidos a forma de equity (SAFE). Os seus
investimentos meédios tém oscilado entre USD 200.000 e
USD 450.000 por companhia e sdo desenhados a cada
caso, segundo o estagio de maturidade do negdcio, os
seus riscos, o percentual de participacao e o tamanho do
fundo. A saida é projetada para um momento no qual as
empresas estabilizam as suas receitas, alcancam um fluxo
de caixa consistentemente positivo e obtém resultados
sistematicos de impacto, com uma referéncia temporal de
cerca de sete anos apés o investimento.

O grafico a seguir ilustra o ambito de atuacdo do FIMI,
considerando a etapa de  maturidade  dos
empreendimentos, identificada a partir da lucratividade
obtida (negativa ou positiva) ao longo do tempo:

Profitability
Maturity
Expansion
idea
3F, seed Time
capital Start-up
Proto
Death Valley

Grdfico 2: “O FIMI no ciclo de vida de uma startup”. Adaptado do periédico The Journal of

Technology Transfer (Maha, 2021) @




»

\\

\

/\

e
N

N

/N

Capital catalitico

Os papéis desempenhados pelo Fundo
Accion no FIMI

Além de investir, o Fundo Accién aporta valor nao
financeiro para reduzir riscos e acelerar capacidades:
ele presta acompanhamento as empresas na definicao
e no reportamento de métricas de impacto; apoia a
construcao de ferramentas de gestdao (por exemplo,
painéis de indicadores e boas praticas de governanca
corporativa); prové assisténcia técnica juridica e
financeira; facilita conexfes com investidores,
aceleradoras e parceiros; e promove sinergias entre os
empreendimentos e programas territoriais do proprio
Fundo, de modo que o capital se traduza na forma de
escalamento e ado¢ao em contextos reais.

Os Resultados do FIMI

A mobilizacdo de capital catalitico tem gerado
resultados tangiveis e mediveis que mostram a
viabilidade e o impacto do ecossistema estabelecido.

Resultados financeiros:

Capital mobilizado: Entre 2018 e 2025, esse
projeto ja mobilizou e empregou USD 2,5 milhées
em financiamento;

Escopo: Oito empreendimentos;

Ticket médio: USD 200.000 e USD 450.000.
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Além do investimento realizado e do numero de
empreendimentos apoiados, o impacto mais relevante
tem sido o de demonstrar que é possivel estruturar e
gerir um veiculo de investimento missional na
Coldbmbia que proporcione capital paciente e
acompanhamento estratégico a empresas em estagio
inicial. Da mesma forma, um impacto central tem sido o
de avancar com cada uma das empresas do seu
portfélio na medicdo, avaliacao e gestao dos impactos
sociais e ambientais gerados. Ao superar as lacunas de
financiamento no “vale da morte” e fortalecer
capacidades empresariais (como a governanca, a
resiliéncia na cadeia de fornecimento e a gestao
empresarial), bem como o impacto, o FIMI tem
contribuido para o avanco de solu¢des com alto
potencial ambiental e social, em direcdao a melhores
condicdes de escalamento e sustentabilidade. Isso tem
sido fundamental para atrair novos investidores e
conecta-los a empreendedores.
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Conclusoes
e aprendizados

A experiéncia do Fundo Accidén oferece aprendizagens
* chave sobre o uso estratégico do capital catalitico:

O valor do capital esta no seu papel dentro
da estrutura de risco

O impacto do capital catalitico nao depende do seu
volume, e sim do seu lugar estratégico na estrutura
de risco. Ao assumir riscos iniciais, institucionais ou
territoriais que outros atores ndo aceitariam assumir, o
capital inicial cria condi¢bes viabilizadoras para a
chegada futura de recursos adicionais - pela cooperacao

Internacional, bancos de desenvolvimento e
investimentos de impacto - e para o escalamento das
solugdes.

O papel catalitico nao se restringe exclusivamente a
entrega de recursos financeiros. O acompanhamento
prestado aos empreendimentos para fortalecer suas
capacidades de gestdo, governanca e medicao de
impacto é um fator chave para reduzir riscos e torna-los
atraentes para outros investimentos. O papel catalitico
atua como uma ponte para a chegada de outros atores
do sistema de investimento de impacto regional, bem
como do sistema financeiro, ao assumir riscos inerentes
ao investimento nas etapas iniciais, viabilizando o acesso
a outros fundos de impacto (equity e divida) e conexdes
com potenciais investidores, aceleradoras e parceiros
estratégicos. Essa combinacdo - fortalecer por dentro e
conectar por fora - acelera a transicdao de modelos
promissores a empresas financeira e operacionalmente
sustentaveis com alto potencial de escalabilidade.
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A governanca é um fator crucial para a alavancagem
financeira. Uma sdélida governanca corporativa ndo é
um componente acessorio ou um 6nus que limite o
crescimento e a  criatividade  préprias  do
empreendimento, e, sim, um mecanismo central para a
gestdo de riscos, a eficiéncia dos processos, a
produtividade e a estabilidade operacional. A clareza a
respeito de regras, papéis e processos decisérios gera
confianca, atrai novos recursos e aumenta a eficiéncia do
capital. Por outro lado, estruturas de governanca frageis
ou ambiguas trazem consigo uma maior exposi¢cdo a
riscos pelo negdcio, fazendo com que ele seja percebido
por potenciais provedores de financiamento como
pouco confiavel, mesmo quando o seu impacto potencial
é alto.
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A transformacao sistémica requer apostas de longo
prazo e flexibilidade. O capital catalitico requer
paciéncia estrutural e elasticidade operacional. A
sustentabilidade financeira de bens publicos - como a
biodiversidade, a acao climatica ou a infancia - exige
instrumentos de longo prazo que, ao mesmo tempo,
tenham regras flexiveis de aloca¢do e sejam capazes de
se adaptar a contextos flutuantes, incertezas e choques
externos.

.@@ = - :
. A efetividade do capital depende da sua ancoragem
territorial. A flexibilidade, combinada com um profundo
conhecimento do territério, é um fator determinante
para o sucesso. Os mecanismos mais efetivos sao os que
reconhecem e se adaptam as realidades produtivas,
ambientais, sociais e culturais dos territérios, em vez de
imporem desenhos financeiros homogeneizantes ou

fora de contexto.
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