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A iniciativa

O programa Conexao Jaguar (On¢a-pintada) objetiva contribuir
para a mitigacdo da mudanca climatica, a conservacao
da biodiversidade associada a onc¢a-pintada e o fomento do
desenvolvimento sustentavel das comunidades rurais.

Para tanto, € necessario contar com apoio técnico e financeiro
para as iniciativas de conservacao, restauracdo e refloresta-
mento, No intuito de gerar e comercializar créditos de carbono
certificados sob padrdes internacionais.

O foco principal do programa esta na protecdo e recuperacao
da conectividade ecoldgica dos habitats da onca-pintada. Ao
preservar as florestas e salvaguardar servicos ecossistémicos
vitais, 0 programa Conexdo Jaguar contribui significativamente
para os esforcos globais de mitigacdo da mudanca climatica.

A Conexdo Jaguar € um programa voluntario que opera desde
2016, colaborando com diversas organizagdes e atores locais.

Corporativo:
ISA (Interconexién Eléctrica S.A.).

Setor econ6mico:
Energia e infraestrutura.

Descricao da empresa:

A ISA é uma empresa multinacional
colombiana dedicada principalmente a
transmissao de energia elétrica em seis paises
da América Latina. A ISA também opera nos
setores de infraestrutura rodoviaria e
telecomunicacBes/TIC.

Nome do programa:
Conexao Jaguar.

Paises de implementacao:
Brasil, Chile, Coldmbia e Peru.

Publico-alvo:
Organizac¢des e atores locais no corredor
da onga-pintada.
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Contexto da estratégia de impacto
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O desafio

S

A conservacao da biodiversidade e a mitigagdo da mudanca climatica
representam dois dos desafios ambientais mais urgentes de nosso
tempo. No entanto, os esforcos para aborda-los de maneira eficaz sdo
limitados por uma lacuna significativa no financiamento das solucdes
baseadas na natureza (SBN), pois, apesar de seu impacto positivo
comprovado nos ecossistemas e nas comunidades, essas iniciativas
carecem de acesso a fontes de financiamento sustentaveis e de longo
prazo.

Esse problema se manifesta na dependéncia de fundos volateis,
na dificuldade em estabelecer modelos de negbcio rentaveis e na
auséncia de capital inicial para projetos ambiciosos de conservacdo
e mitigacdo. Além disso, a falta de marcos regulatérios adequados
limita o investimento.

Essa lacuna afeta diretamente as comunidades rurais que, sem apoio
econdmico, podem ser forcadas a praticas insustentaveis, agravando
a perda de biodiversidade e a degradacao ambiental.

A solucao

O programa Conexdo Jaguar reconhece que a solucdo para a lacuna de

financiamento das solu¢des baseadas na natureza (SBN) é
fundamental para a conservacdo e a mitigagdo da mudanca climatica.

Por isso, intervém estrategicamente oferecendo apoio técnico
e financeiro a projetos locais para sua estruturacao e certificacdo sob
altos padrdes. Ao facilitar o acesso a financiamento, especialmente por
meio do mercado de carbono, espera-se que essas iniciativas
alcancem sustentabilidade a longo prazo.

Assim, a eliminacdo das barreiras financeiras permite que os projetos
desenvolvam seu potencial, contribuindo significativamente para
a mitigacdo da mudanga climatica e a conservacao da biodiversidade
no corredor da onga-pintada, fortalecendo o desenvolvimento
territorial sustentavel.

)
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Governanca da estratégia
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O papel da empresa

A Conexdo Jaguar opera como uma iniciativa corporativa
estratégica da ISA, com sua dire¢do e supervisdo centralizadas
na matriz (sede). Essa estrutura garante o alinhamento, o alcance
e a cobertura do programa em todas as linhas de negdcios e
geografias onde a ISA e suas subsidiarias estdo presentes.

A gestdo do programa é liderada pela Vice-Presidéncia de Rela¢Bes
Institucionais, especificamente pela Diretoria de Sustentabilidade
Corporativa, que é a unidade responsavel pela gestdao operacional
diaria do programa, estabelecendo as diretrizes e orienta¢Ges para
a implementa¢do em todas as subsididrias do grupo empresarial.

O conselho de administracdo da ISA exerce uma funcdo de
supervisao fundamental, aprovando as fases criticas do programa
e recebendo relatérios periédicos sobre seu progresso e desem-
penho. Essa configuracdo garante uma governanca robusta e uma
coordenacado eficaz na execucao das atividades do programa.

O papel dos parceiros externos

O programa colabora com desenvolvedores de projetos de carbono
e biodiversidade (por exemplo, Terrasos, South Pole Group),
proprietarios de terras (por exemplo, comunidades indigenas,
ONGs), entidades de cooperacao internacional e autoridades
ambientais.

As aliancas e o relacionamento com as comunidades e proprie-
tarios de terras é prioritaria, reconhecendo-os como atores centrais
do territério e do sucesso dos projetos.

)
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O valor das aliancgas

As aliancas estratégicas sdo a base do modelo de governanca
colaborativa sob o0 qual o programa opera. Essas aliancas sao
cruciais para a estruturacdo, certificacao e financiamento de
projetos, além de fortalecer os aspectos sociais e de gover-
nanca local.

Esse esquema amplia o alcance do programa ao agregar
experiéncia e recursos, permitindo uma abordagem integral
e eficaz dos projetos (técnica, social, financeira, ambiental).

Os beneficios das aliancas incluem acesso a conhecimento
especializado, mobilizacdo de recursos e fortalecimento da
legitimidade comunitaria. Para ampliar seu impacto na América
Latina, a ISA busca novos territorios, parceiros e investidores
para desenvolver projetos de carbono, sempre em parceria
com as comunidades locais.

A ISA reconhece que, para ampliar o alcance de sua
estratégia de impacto, sdo necessarias sinergias,
aliangas e trabalho colaborativo com outros atores
que agreguem diferentes capacidades e pontos de
vista para resolver um problema comum.

Para saber mais sobre os elementos que maximi-
zam o impacto, consulte o relatério O impacto
corporativo na América Latina.

El impacto corporativo - El caso de ISA @



A estratégia de impacto

O programa Conexdo Jaguar adapta a oferta de apoio aos projetos as necessidades que eles tém ao longo do seu ciclo de vida.
Inicialmente, ela se concentrou em facilitar a certificacdo para o acesso ao mercado de carbono, atendendo a uma necessidade
especifica de projetos em estagios mais avancados de desenvolvimento. No entanto, com a evolu¢ao do panorama dos projetos
apresentados, o programa ampliou seu alcance para atender as necessidades desde as fases iniciais de estruturacao
e implementacdo. I1sso inclui apoio em aspectos técnicos, fundiarios e de governanca, reconhecendo que a escalabilidade
das solu¢des de conserva¢do e restauracdo requer um acompanhamento integral desde sua concepg¢ao.

Convocatéria e selecao
de projetos

Adota-se uma estratégia mais proativa de “busca
e gestdo focada”, que implica identificar iniciativas
estratégicas de alta qualidade diretamente no
territério, por meio de aliangas com diversos
atores.

Sdo selecionados projetos com potencial para
cumprir os rigorosos critérios de certificacdo de
carbono e que, além disso, contem com um alto
compromisso dos proprietarios de terras com a
conservacao e restauracdo a longo prazo, bem
como com o potencial de permanéncia das a¢bes
de conservacao.

Apoio a medida

Apoio técnico e financeiro aos projetos através
da sua rede de parceiros estratégicos ao longo
de todas as etapas do ciclo de vida do projeto
de carbono.

O apoio pode incluir a estruturagdo do projeto
de acordo com os requisitos das normas de
carbono, o planejamento das atividades de
conservagdo e restauracao, o desenvolvimento
de estratégias de governanca comunitaria para
a gestao do projeto e a identificacdo de oportu-
nidades para projetos produtivos sustentaveis
associados a conservagao, entre outros.

Emissdo de créditos
de carbono

Orientar e apoiar os projetos em todo
0 processo de certificacdo para que possam
gerar créditos de carbono comercializaveis no
mercado voluntario.

O programa apoia a emissdo dos créditos
de carbono e acompanha a sua comercializa¢do.

Esses créditos permitem que a Conexdo Jaguar
também gere receitas por meio de sua
comercializacdo, para serem reinvestidas no
financiamento de novas iniciativas na América
Latina.

A ISA oferece diferentes formas de apoio que acompanham e se adaptam a evolu¢do das necessidades desde sua fase inicial até sua

maturidade, a fim de aumentar a escalabilidade do impacto.
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Mensuracao de impacto

A avaliacdo de impacto do programa Conexdo Jaguar baseia-se
em uma abordagem que integra indicadores padronizados
com métricas especificas do projeto, garantindo uma avaliagdo
exaustiva e multifacetada.

O programa utiliza indicadores padronizados para quantificar
resultados-chave, tais como:

Hectares conservados ou restaurados: métrica
fundamental para avaliar o progresso na protecao
e recuperac¢do de ecossistemas.

Toneladas de CO, mitigadas: indicador direto da
contribuicdo para a luta contra as mudancas climaticas,
derivado da captura de carbono e da reducao das
emissdes por desmatamento.

Além disso, cada projeto participante desenvolve um conjunto
de indicadores proéprios, projetados em funcdo das atividades
particulares e a natureza especifica do projeto. Esses indicado-
res estdo alinhados com os objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ODS) e podem abranger dimens@es socioecond-
micas, como a participacdo das mulheres, 0 acesso a educacdo
Ou a geracao de empregos locais, entre outras.

El impacto corporativo - El caso de ISA

O acompanhamento do progresso desses indicadores
é realizado periodicamente, com frequéncia maxima de cinco
anos. Ele busca avaliar melhorias tanto nos aspectos de con-
serva¢do ambiental (crescimento e sobrevivéncia de espécies
vegetais, retorno da fauna) quanto nos aspectos comunitarios
(criacdo de empregos, desenvolvimento de capacidades).

Para garantir a validade e a confiabilidade do impacto gerado,
esses processos de acompanhamento sdo submetidos a
auditorias independentes por terceiros. Essas auditorias
envolvem a validagao das informac8es documentais apresen-
tadas pelos projetos e a realizacao de visitas de campo, que
incluem interagdo direta com as comunidades envolvidas.
Além disso, a aprovacao do Padrao de Certificacao do projeto
constitui, por si sO, uma garantia inicial da observancia dos
critérios e cobeneficios predefinidos.




O impacto alcancado

14 aliancas estratégicas estabelecidas
na América Latina para explorar o desenvolvimento “O que buscamos € resolver o problema do
de projetos de carbono e conservagéo. financiamento dessas solucdes baseadas na natureza
por meio de créditos de carbono e projetos produtivos.
Inicialmente, nds os apoiomos para que possam
acessar o mercado de carbono por meio da

— 4 prOjetOS Certificados e Veriﬁcados, Certlficagao de seus projetos sob padr(j'es
pu— em conformidade com padrdes internacionais de internacionais e lhes damos apoio técnico e financeiro.
—y qualidade e integridade.

E algo muito importante nesse processo € priorizar as
aliancas e relacbes com as comunidades e os
proprietdrios das terras, que séo, em ultima andlise,

Mais de 480.000 hectares aqueles que estardo IG durante todo o tempo que
em processo de conservacdo e restauracdo durar o projeto.
de ecossistemas estratégicos.

A Conex@o Joguar gerou um Impacto positivo
ao contribuir para a meta de reduzir 11 milhGes de
toneladas de CO, na Estratégia ISA 2030 e reafirma seu

+9 milhGes de toneladas de CO, valor na Estratégia ISA 2040, “Energia que dd vida

equivalente estimadas como potencial de redu¢do a transicdo”
durante o periodo de crédito dos projetos.

Juan Fernando Patifio Diez
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' Lider do Portfélio de Sustentabilidade da ISA.

Monitoramento da biodiversidade com

%’zﬁ@ registro de 187 espécies da fauna, incluindo

14 espécies ameacadas.
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Articulacdo com o negocio

O programa Conexdo Jaguar é um componente integral
e estratégico da estratégia de sustentabilidade corporativa da ISA.
Seu design e sua operacao estdo diretamente alinhados com as
metas de reducdo de emissdes da empresa, estabelecendo-se
como um pilar fundamental para futuras iniciativas nessa area.
A motivacdo da ISA concentra-se na gestao responsavel
dos impactos ambientais diretos, particularmente suas emissdes
de GEl, buscando ativamente a neutralizacdo de sua pegada de
carbono. No entanto, vai muito além disso, sendo que buscam
também a geracdo de contribui¢Bes positivas liquidas por meio da
promocao de reducdes adicionais externas as suas operacées,
bem como agBes concretas na conservacdo da biodiversidade
e beneficio as comunidades.

O programa responde de forma proativa as expectativas
das partes interessadas da ISA e esta alinhado com os
compromissos voluntarios de sustentabilidade em nivel global,
incluindo a ambiciosa meta de Carbono Net Zero. Como programa
corporativo, seu alcance se estende a todas as subsidiarias da ISA,
e sua relevancia estratégica € evidenciada em sua incorporac¢ao
explicita nos Objetivos e Resultados-Chave (OKR) da organizacao,
bem como nos relatdrios regulares ao conselho de administragdo,

0 gue 0 posiciona como um objetivo estratégico de alta prioridade.

O programa Conexdo Jaguar facilita a gestdo antecipada dos riscos
ambientais e sociais, fortalecendo a resiliéncia operacional
e reputacional da empresa, melhorando as relacdes com
territorios, paises e governos e consolidando a posicdo da ISA
como um ator-chave no desenvolvimento sustentavel regional.

O programa reforca a imagem da ISA como um aliado
comprometido com as comunidades e a conservacao ambiental,
a0 mesmo tempo em que impulsiona a reducdo das emissdes
no caminho rumo as metas de Carbono Zero.

Além disso, esta alinhado com o objetivo estratégico da ISA 2040
“Energia que da vida a transicdo’, ao catalisar a conservagdo
da biodiversidade, gerar beneficios socioecondmicos para
as comunidades, apoiar ativamente a transicdo energética
e dinamizar o mercado de ativos ambientais.
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Licoes aprendidas
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Enfrentar desafios do contexto

Integridade e rigor séo pilares do sucesso

A flexibilidade é fundamental

Aimplementacdo de projetos de carbono e
biodiversidade enfrenta desafios iniciais
significativos relacionados a irregularidade
na posse da terra e problemas de gover-
nanga em contextos comunitarios.

Além disso, o alto financiamento neces-
sario para a estruturacao e implementacgao
de projetos de restauracao, somado ao
impacto reputacional e a incerteza regula-
toria do mercado de carbono para projetos
REDD+, representam obstaculos conside-
raveis.

Isso ressalta a necessidade de um apoio
integral que va além do mero financiamen-
to, abrangendo assisténcia técnica desde
as fases de estruturacdo até a implemen-
tacdo e adaptando-se as particularidades
de cada projeto.

Mais informacoes

O sucesso do programa dependeu
fundamentalmente do compromisso com
a integridade e a alta qualidade dos
projetos. Isso se traduz em uma selecdo
rigorosa das iniciativas, um acompanha-
mento préximo e continuo dos parceiros
e proprietarios dos projetos e uma
verificacdo exaustiva em todas as etapas.

As verificagdes internas periddicas, assim
como as auditorias externas por terceiros,
conferem rigor e credibilidade a quantifi-
cagdo e atribuicdo dos impactos positivos
do programa. Esse rigor metodoldgico e de
gestdo garante a credibilidade e a validade
dos impactos gerados, elementos cruciais
para a confianca dos investidores
e a legitimidade dos créditos de carbono.

https://www.conexionjaguar.org/

A capacidade de adaptacao do programa
as necessidades especificas de cada
projeto, aliada a um acompanhamento

integral que vai além do financeiro,
permite  construir  relacbes  sdlidas
e garantir que as solu¢cdes sejam

relevantes e duradouras.
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