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A iniciativa

Na América Latina, onde ainda persiste uma significativa dispa-
ridade de género no setor tecnoldgico, a Lenovo desenvolveu
uma estratégia de intervencdo voltada para promover a equi-
dade por meio de acdes de coordenacao em diferentes niveis.

Seu programa regional, Tecnologia Mais Inteligente para
Todos, € implementado por meio de aliangas estratégicas com
organizacBes especializadas na formacdo de talentos femini-
nos em disciplinas STEM, facilitando assim o desenvolvimento
de capacidades técnicas que permitam a insercdo efetiva das
mulheres no mercado de trabalho no ecossistema digital.

Paralelamente, a Lenovo promove a visibilidade de referéncias
femininas em ciéncia e tecnologia, com o objetivo de inspirar
vocagles precoces em meninas e adolescentes e desafiar os
esteredtipos de género que limitam sua participagdo. Além
disso, a empresa colabora em iniciativas voltadas para a
incidéncia em politicas publicas educativas, buscando integrar
a abordagem STEM e a equidade de género nos marcos insti-
tucionais da regido.

Essa abordagem integral, que combina formacao, mudanca
cultural e influéncia estrutural, esta alinhada com a visdo
corporativa da Lenovo de construir uma “tecnologia mais inteli-
gente para todos’, entendida como um ecossistema tecnologi-
co diversificado, inclusivo e gerador de impacto social e econo-
mico sustentavel.

Corporativo:
Lenovo.

Setor econdémico:
Tecnologia.

Descricdo da empresa:

A Lenovo é uma empresa multinacional focada
na visao de oferecer tecnologia mais inteligente
para todos. E a maior fabricante de PCs
do mundo, com um portfélio completo de
dispositivos para IA (PCs, esta¢des de trabalho,
smartphones, tablets), infraestrutura (servidores,

armazenamento, borda, computacdo de alto
desempenho e infraestrutura definida por
software), software, solug¢des e servicos.

Nome do programa:
Tecnologia mais inteligente para todos.

Paises de implementacao:
Argentina, Brasil, Chile, Colémbia, México
e Peru.

Publico-alvo:
Mulheres.
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Contexto da estratégia de impactoz
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O desafio

No contexto do rapido crescimento do ecossistema tecnolégico em
nivel global, a América Latina enfrenta um desafio social estrutural
relacionado com a disparidade de género no setor tecnoldgico.
Duas questdes interligadas comp8em esse desafio: por um lado,
a falta de acesso das mulheres a formacgdo e ao conhecimento em
disciplinas STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica),
0 que gera uma persistente sub-representacao feminina no setor;
e, por outro, uma demanda insatisfeita por talentos femininos por
parte das empresas de tecnologia, que reconhecem o valor
estratégico da diversidade em suas equipes.

Essa situacdo ndo apenas limita as oportunidades econdmicas
e profissionais das mulheres, mas também dificulta o potencial de
inovacao e competitividade da industria. As evidéncias indicam que
a diversidade nas equipes de trabalho favorece a criatividade,
promove a empatia no design de soluc¢des e fortalece a conexao
com os clientes, fatores criticos para a sustentabilidade e o sucesso
empresarial.

Nesse contexto, é prioritario impulsionar iniciativas voltadas para a
formacao de mulheres em areas tecnoldgicas, como uma estratégia
eficaz para reduzir a desigualdade de género, promover a equidade
e fortalecer a capacidade de inovag¢do do setor na regido.

A solucao

A Lenovo busca democratizar o acesso a tecnologia e promover
a equidade de género no ecossistema digital.

Ao facilitar o acesso das mulheres a formacdo técnica em areas
STEM, dar visibilidade a referéncias femininas que atuam como
modelos inspiradores e promover iniciativas de sensibilizacdo
e empoderamento no ambito tecnolégico, reforcam-se
as capacidades técnicas das mulheres e contribui-se para aumentar
0 numero de profissionais femininas no setor. Dessa forma,
responde-se a demanda insatisfeita do mercado de trabalho
e favorece-se a construcao de equipes mais diversas e inclusivas.

A presenca crescente de mulheres no setor ndo s6 contribuira para
a reducao da disparidade de género, mas também permitira
ampliar o repertério de referéncias para as novas geracdes,
gerando um efeito multiplicador ao longo do tempo.

)

El impacto corporativo - El caso de Lenovo @



Governanca da estratégia
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O papel da empresa

O papel estratégico da Lenovo vai além do financiamento, atuando
como um articulador dentro do ecossistema de intervencdo.
Embora o financiamento constitua a base habilitadora para
a implementacdo das iniciativas, o compromisso da Lenovo
se estende a participacao direta na concepcao, desenvolvimento
e acompanhamento dos projetos, permitindo o feedback continuo
e a gera¢do de conhecimento interno.

A empresa facilita aliangas estratégicas, conectando diversas
organizacdes colaboradoras e promovendo o intercambio de
experiéncias e boas praticas. Paralelamente, a Lenovo realiza
a mobiliza¢cdo de recursos técnicos e humanos, envolvendo seus
funcionarios por meio de programas de voluntariado corporativo
que incluem palestras inspiradoras de mulheres lideres
e mentorias técnicas ministradas por especialistas.

O papel dos parceiros externos

Eles sdo responsaveis pela execucdo operacional e especializagdo
técnica dos projetos. Essas organizacdes projetam e implementam
programas de capacitacdo, desenvolvem pesquisas sobre
a questdo de género na tecnologia, criam e divulgam referéncias
femininas e trabalham diretamente com os beneficiarios, utilizando
suas metodologias e experiéncia especifica na area.

Seu profundo conhecimento das dinamicas sociais e educacionais
na América Latina permite que elas adaptem as iniciativas aos
contextos locais e maximizem sua eficacia.
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O valor das aliangas

As aliancas estratégicas sao um pilar fundamental na estratégia
de implementacao e sucesso do programa. Elas permitem
a cocriacao eficaz de projetos, integrando perspectivas e
capacidades complementares para abordar de forma mais
integral e contextualizada os desafios identificados.

Além disso, a colabora¢do com aliados estratégicos contribui
para ampliar o alcance geografico e setorial das iniciativas,
aproveitando suas redes de contato, experiéncias anteriores
e conhecimento territorial. Nesse sentido, as aliancas ndo
apenas fortalecem a capacidade operacional do programa,
mas também permitem uma diversificacdo de abordagens,
enriguecendo o desenho de solu¢cbes e potencializando
0 impacto social gerado.

A Lenovo reconhece que, para ampliar o alcance de sua
estratégia de impacto, sdo necessdrias sinergias, aliancas

e trabalho colaborativo com outros atores que agreguem

diferentes capacidades e pontos de vista para resolver
uma problematica comum.

Para saber mais sobre os elementos que maximizam

0 impacto, consulte o relatério O impacto corporativo
na América Latina.
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A estratégia de impacto

A estratégia de impacto do programa abrange a acdo simultanea em trés dimens&es-chave para o empoderamento profissional
feminino: formacdo técnica, transformacdo cultural e incidéncia em politicas educativas. Esta abordagem multinivel responde
a compreensao do desafio como um problema sistémico, articulando a¢des que abordam tanto as barreiras estruturais como as
barreiras culturais que limitam o acesso das mulheres ao ecossistema tecnoldgico. Em conjunto, a estratégia busca gerar um ciclo
virtuoso de impacto social, no qual a inspiracao de novas geracdes, a capacitacdo técnica, a promog¢do de modelos inclusivos de
empregabilidade e a transformacdo das estruturas educativas e sociais permitam avancar em direcdo a uma industria tecnolégica
mais equitativa, com diversidade e sustentavel na Ameérica Latina.

Fortalecimento de Iniciativas de género Visibilizagcdo de referéncias Incidéncia

Identifica e colabora com parceiros Visibilizagdo de referéncias femininas
e promogdo precoce de vocagdes STEM,
com foco na pesquisa e na a¢do direta

Incidéncia em politicas publicas,
sensibilizacdo e integracao de marcos
educacionais que fortalecam a

estratégicos especializados em equidade
de género e desenvolvimento de talentos
em tecnologia, fornecendo recursos
financeiros, técnicos e visibilidade
institucional para o fortalecimento e

para aproximar modelos de mulheres
do setor que sejam inspiradoras para
meninas e adolescentes, desafiando

formacdo STEM em mulheres jovens.

ampliagdo de suas iniciativas focadas em esteredtipos de género desde as fases

skilling" e upskilling? para facilitar a iniciais da formacao.
insercdo profissional de mulheres no setor

tecnolégico.

N o e e e e
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O impacto alcancado

“Percebemos que hd uma enorme lacuna na

presenca das mulheres no setor de tecnologia.

com mais de 4.000 mulheres formadas. Embora o mercado de tecnologia esteja procurando

desenvolvedoras e programadoras, néo hd um

ndmero suficiente delas no mercado de trabalho.

Entdo, comecamos a adotar uma abordagem

________________________________________________________________ de género em nossos esforcos de qualificacéio

e aperfeicoamento profissional para ampliar o
mercado de trabalho feminino.

O projeto com a Laboratoria conta, até o momento,

- Nosso papel é o de financiamento, disponibilizar
‘g’ Ataxa de empregabmcjade 0 recursos financeiros para a execu¢éo, mas é muito
A das formandas é de 77%. mais do que isso. Contribuimos com nosso conheci-

mento e também promovemos a articulagdo com o
mercado e o ecossistema de tecnologia. Além disso,
sempre tentamos envolver nossos funciondrios nos
projetos que desenvolvemos”.

Alice Damasceno
Diretora de Cidadania Corporativa

L .- e Comunicac¢des ESG da Lenovo.
O salario médio mensal das formadas

é de USD +1.241 ao final da formacao.

El impacto corporativo - El caso de Lenovo @



Articulacao com o negécio

A conexdo entre o projeto de impacto social e 0 negdcio principal da Lenovo € estratégica e estrutural, uma vez que 0 COmMpromisso
da empresa com a reducao da desigualdade de género no setor tecnoldgico na América Latina esta totalmente alinhado com a sua
visdo corporativa de “tecnologia mais inteligente para todos”. Essa visdo ndo se limita ao fornecimento de produtos e servigos
tecnoldgicos, mas implica um compromisso explicito com a criacao de um ecossistema digital inclusivo e equitativo, no qual
a diversidade seja um catalisador da inovacgao e da competitividade.

Ao promover ativamente a formacao e a empregabilidade das mulheres em areas STEM, a Lenovo ndo s6 contribui para resolver
uma questdo social relevante, como também fortalece o seu préprio modelo de negdcio através da ampliacdo e diversificacao
do talento disponivel.

Incorporar mulheres no setor tecnoldgico responde ao interesse estratégico da empresa em constituir equipes internas mais
diversificadas, o que se traduz em processos de desenvolvimento de produtos e solu¢des enriquecidos por multiplas perspectivas.
A diversidade de género favorece a criatividade, a identificacdo de oportunidades e o design de tecnologias que refletem
as necessidades e preferéncias de um mercado cada vez mais heterogéneo, incluindo a populagao feminina, que representa uma
parcela significativa dos consumidores.

F por isso que essa estratégia de impacto serve como alavanca para a inovacdo inclusiva, contribuindo tanto para
0 desenvolvimento social da regido quanto para o fortalecimento do desempenho comercial da Lenovo. A integracao dessa
dimensdo social na estratégia corporativa reafirma o compromisso da empresa com um crescimento sustentavel e responsavel,
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Licoes aprendidas
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O poder da acao coletiva

A colaboragdo com organizacBes especializadas, o estabelecimento de aliancas estratégicas e o desenvolvimento conjunto de projetos tém
se mostrado mais eficazes do que interven¢des isoladas, permitindo aproveitar sinergias, compartilhar experiéncias e diversificar
abordagens para maximizar o impacto social.

Enfrentar os desafios do contexto

A natureza dinamica do setor tecnolégico, caracterizada pela rapida evolucdo das ferramentas digitais e pelo crescimento exponencial
da inteligéncia artificial, exige uma estratégia de formacdo flexivel e adaptavel, capaz de responder oportunamente as mudancas do
mercado de trabalho.

O desenho da estratégia deve centrar-se no publico-alvo

As participantes enfrentam barreiras subjetivas, como a prevaléncia da sindrome do impostor, que limita sua confianca e reconhecimento
de competéncias, mesmo apo6s concluir com sucesso os processos de formagdo. A incorporacao de casos de sucesso visiveis e concretos tem
sido fundamental para motivar as mulheres, facilitando processos de identificagdo positiva.

www.lenovo.com/us/en/about/foundation

Mais informacoes

Agradecemos la contribucion para la elaboracién de este estudio de caso a:
Alice Damasceno - Diretora de Cidadania Corporativa & Comunicaciones ESG de Lenovo.




